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Tilsynsrapport for: Holmebo med basisgruppe

Dato for observationerne:

Anmeldt observation 15.11.23 uanmeldt observation 14.11.23 og
16.11.23

Dato for dialogsamtalen:

06.12.23

Deltagere i dialogsamtalen:

Mette Fachmann — paedagog basisgruppen

Pia Rasmussen — paedagog i vuggestuen

Nina Bjorg Thomsen — mellemleder og paedagog i bgrnehaven
Helle Holm — dagtilbudsleder

Jeanette Bitsch Nielsen — forzeldre og bestyrelsesformand
Malene Holst Klarskov — paedagogisk konsulent

Katrine Kingo Ladegaard — paedagogisk konsulent

Helle Bak Andersen — enhedschef for dagtilbudsomradet

Fakta om dagtilbuddets opbygning
(antal stuer, bygninger og lignende)

Holmebo er en integreret institution med ca. 140 enheder i
alderen 0 - 6 ar.

| vuggestuen er der 44 bgrn fordelt pa 3 stuer, og i bgrnehaven 55
bgrn fordelt pa 3 stuer, samt 7 basisbgrn tilknyttet Delfinstuen —
heraf et barn pa en almen stue.

| vuggestuen er bgrnene jeevnt fordelt aldersmaessigt, mens vi i
bgrnehaven har aldersopdelt grupper.

Husets bygning er formet som en vinkel, med indgang i begge
ender. Vuggestuen og kontoret i den ende der vender ud mod
vejen, og bgrnehaven og basisgruppen i den anden ende. | midten
af bygningen ligger stuen med de 3-arige, kgkkenet, toilet og
personalerum.

Det er et bevidst valg, at kontoret ligger i vuggestue-enden, hvor
de ny ankommende forzeldre befinder sig.

Legepladsen er opdelt med mindre legerum, herunder en
overdakning til udendgrs aktiviteter og et veerksted med masser af
krea-ting.

Det fgrste halve ar af 2024 bliver der etableret en mini-legeplads
for de yngste vuggestuebgrn, med god skygge fra de store traeer.

Derudover gar handvarkerne i gang med at etableret et udendgrs
liggerum/skur, hvor de yngste bgrn — som sover i barnevogn - skal
sta. De gvrige bgrn sover indenfor i krybber.
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Opsamling pa det paedagogiske tilsyn

Udviklingspunkter (opfglgning ved naeste tilsyn):

Holmebo skal sgrge for, at der ikke bliver brugt seler i hgjstolene, det skal ske fra 06.12.23, hvor den
faglige dialog blev afholdt.

Holmebo skal i samarbejde med forzeldrene sikre en tryg aflevering for alle bgrn samtidig med, at
Holmebo fortsat undgar at lave magtanvendelser.

Holmebo skal arbejde med at have en paedagogisk intention med afsaet i bgrnegruppens behov og
enkelte bgrns behov inden, at de konkrete aktiviteter bliver udvalgt.

De tilsynsfgrendes kommentarer

Center for Dagtilbud & Skoler vurderer pa baggrund af observationerne og den faglige dialog, at
Holmebo uden yderligere guidning kan arbejde med udviklingspunkterne frem til naeste ordinzere tilsyn.

Anvisninger Opfelgning:

De tilsynsfgrendes kommentarer

Ikke relevant

Anvendes under saerlige omstaendigheder:

Instruks — skaerpet tilsyn Opfglgning:
De tilsynsfgrendes kommentarer
Ikke relevant

Opfglgning fra sidste tilsyn:

Udviklingspunkter: Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af
indsatserne veeret?
Holmebo skal undersgge, om Der er ikke arbejdet med dette udviklingspunkt.

Holmebos nye initiativ med at lave
dialogprofilen to gange for
storbgrnsgruppen sendrer ved, at
de zeldste bgrn tidligere har scoret
lavest i dialogprofilerne? Hvis det
ikke sendrer ved dette, skal
Holmebo vaere undersggende p3,
hvad arsagen da kan veere?

Hvordan kan Holmebo i hgjere Vi har stor opmaerksomhed pa at inddrage nye bgrn i

grad understgtte bgrnefaellesskabet pa stuen. Vi inviterer foraeldrene til at besgge
relationsdannelsen for de bgrn, der | institutionen inden opstarten, og opfordrer til at man bliver et par
begynder pa stuerne Igbende timer alt efter barnets alder. Oplevelsen skal vaere positiv.
herunder inddragelse af Foraeldrene far udleveret stuens velkomstmateriale, hvori stuens
foraeldrene? padagogiske arbejde star beskrevet.
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Vi tilknytter en fast voksen til barnet og dets familie, der Igbende
guider og skaber tryghed omkring barnet og familien.

Nar barnet starter i bgrnehaven, har vi tilknyttet 1-2
legekammerater, der guider og viser barnet, hvad man kan lege og
hvor man ma lege. Vi opfordrer foraldrene til at etablere en
legeaftale, sa snart vi kan se en spirende relations dannelse
mellem to bgrn. Vi oplever det har en positiv effekt pa det nye
barn og dets familie, at man hurtigt fgler sig som en del af
Holmebos bgrnefaellesskaber.

Vi arbejder pa at fa lavet et arshjul pa de foraeldre-arrangementer,
der kommer til at ske i 2024. Vi har gode erfaring med, at det
betyder meget for en ny familie, at de hurtigt laerer stuens
forzeldre at kende.

Hvordan kan Holmebo arbejde
mere med feedback i praksis fx
gennem hjalpesaetninger til at give
og modtage feedback og
'markedsplads’ gvelsen?

Vi har ikke arbejdet med dette udviklingspunkt, men skal i 2024
arbejde med “feedback kultur” blandt personalet.
Vi afventer svar fra eksterne konsulenter.

Hvordan kan Holmebo
vedligeholde sin evalueringskultur
herunder at arbejde med
foraeldreundersggelser og drgfte
en rgd trad mellem stuerne i
forhold til inddragelse af
bgrneperspektivet?

Vi har ikke arbejdet med dette udviklingspunkt, men vil i 2024 pa
samtlige personalemgder, understgtte og holde liv i vores
evalueringskultur, ved at tage udgangspunkt i et specifikt
emne/fagligt viden. Her vil vi kigge naermere pa hvad ger vi i dag,
hvad virker, og hvad aftaler vi fremadrettet.

Hvordan kan Holmebo styrke de
fysiske laeringsmiljger sadan, at
legezoner bliver tydeligere og der i
hgjere grad er gjort klar til leg

Vi har Igbende arbejdet med dette udviklingspunkt, men er ikke
naet helt i mal.

| vuggestuen bliver der i 2024 etableret en mini-legeplads for de
yngste vuggestuebgrn, og vi afventer "afslapningshuse” fra
leverandgren, hvor barnet har mulighed for at “holde en pause”.
Vi har etableret flere legerum i rummet, og skal i 2024 arbejde
videre med fglgende:

e Hvordan kan vores fysiske rammer, bade inde og ude,
afspejle og understgtte vores padagogiske praksis?

e Hvordan kan vi tage hgjde for bgrnegruppens
forskelligartede behov i forbindelse med brugen af de
fysiske rammer?

e Huvilke af vores skrevne og uskrevne regler for brugen af
vores inde- og uderum kan vi med fordel udfordre ud fra
vores aktuelle bgrnegruppes behov?

e Hvilke muligheder har vi for at bruge vores inde- og
uderum pa helt nye mader?

e Hvordan kan vi inddrage bgrnenes perspektiv pa de fysiske
rammer og give dem oplevelser med rum og forskellige
former for materialer?

De tilsynsfgrendes kommentarer

Dialogprofiler:

Holmebo laver fortsat dialogprofilerne. Dagtilbudslederen vurderer ikke, at det er relevant at fglge op pa
resultatet for de seldste bgrnehavebgrn laengere.
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Forzeldrebestyrelsen har veeret inddraget i, hvilke foraeldrearrangementer, der skal vaere i 2024.

Feedback:
Holmebo vil gerne blive bedre til at evaluere. Lige nu er de ved at samle emner ind til personalemgderne.
Holmebo har tidligere arbejdet med rutinepadagogik og vil genbesgge det i 2024.

Familie & netveerk:

Den paedagogiske leereplan - Vi samarbejder med foraeldrene om bgrns leering:

Foreeldreperspektiv (Udfyldes af foraeldrerepraesentanter)

Hvordan oplever | Det fungerer rigtig fint. Jeg synes de har en rigtig god fornemmelse af hvor
samarbejdet med det enkelte barn er ift. sin udvikling m.m. og kan altid give et godt rad/svar
institutionen i forhold til | hvis man som foraeldre selv er bekymret. Og hvis de ikke genkender en
bernenes trivsel, leering | foraeldre bekymring, sa holder de gje i en periode og vender retur. Eks. har vi
og udvikling? veeret bekymret for at vores datter var begyndt at stamme, og det ville de
folge i en periode.

Det eneste jeg savner er foraeldresamtaler vedr. vores datter og hendes
udvikling. De afholdes dog efter "bogen”, men nogen ting er sveert at tale om
i dgren.

Vi oplever et super samarbejde

Jeg fgler ikke, at der er tiden til det store fokus - hverken pa trivsel, leering
eller udvikling. Der er ét foraeldremgde/samtale om aret naermest, primaert
nar bgrnene lige er startet i vuggestue og/eller skal videre i
storbgrnsgruppen. Generelt er der ikke meget tid til at samtale om ens barn.

Jeg oplever ikke at personalet har tid til andet end at klare det mest
ngdvendige. Personalet vil gerne, og jeg oplever at de ogsa har evnerne til
opgaven, men ikke tiden. Jeg har dog ikke en finger at szette pa personalet
generelt, dem er vi meget tilfredse med.

Er der skabt rammer Ja det synes jeg — bade paedagoger, medhjzlpere og leder er meget

som giver mulighed for tilgaengelig. Og jeg oplever at alle voksne pa stuen har en god indsigt i mit
dialog, indflydelse og barn.

deltagelse?

Ja det vil jeg mene at der er

Som naevnt, sa er der ikke meget tid at samtale om sit barn/bgrn, Slet ikke for
os “ydre”-forzeldre, der afleverer tidligt og henter sent. Det er ikke ofte, at
man ser det faste personale, desveaerre

Rammerne/spillereglerne for dialog/indflydelse/deltagelse er for mig som ny i
huset ukendte. Det er nemt at komme i kontakt/dialog med personalet med
ikke med ledelsen.
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Personalet er spde, abne og meget imgdekommende, men de har ikke tid til
andet end ngdvendig bgrnepasning og igangsaette aktiviteter m.v. Med
personalemangel, er der ikke rammer til at man som foreeldre fgler man kan
komme med indflydelse. Deltagelse forstar jeg ikke hvad der menes med.

Er der en tydelig
forventningsafstemning
mellem jer og
dagtilbuddet?

Ja det synes jeg. De er gode til at skrive ud via Aula hvis de oplever generelle
ting der skal forventningsafstemme med forzeldregruppen. Ligesom de har
afholdt foreeldremgde. Og de tager ogsa gerne fat i enkelte foraeldre hvis der
er noget (de mere erfarne medarbejdere)

Der kunne godt veere tydeligere linjer hvis der er nogle forventninger til
foraeldrerepraesentanterne.

Nej, ikke rigtig. Nogle gange bliver der meldt noget ud, men gjort noget
tredje, eller ogsa sa er det forskelligt fra stue til stue.

Nej det oplever vi ikke - primaert grundet manglende retningslinjer og
synlighed fra ledelsen og travlhed fra personalet. Personalet keemper og skal
have stor ros for at spare i det daglige! Men jeg har fra start manglet ledelsen
i det daglige og information til at forsta hvad vi som forzeldre kan forvente af
huset i sin helhed.

Hvordan kan | som
foraeldre vaere med til at
styrke
bgrnefaellesskabet?

Tale paent om andre bgrn, og tage fat i voksne hvis vores barn gentagende
gange fortaeller om traelse konflikter med samme barn. Legeaftaler i det
omfang der er overskud til. Faelles sport i fritiden (eks. gymnastik eller
svgmning)

Veere til stede ved arrangementer, imgdekomme bgrnenes gnsker om
legeaftaler.
F.eks. ved flere felles arrangementer i bgrnegrupperne med forzeldre.

Vaere imgdekommende og smilende ved aflevering og afhentning! At der
arrangeres flere feelles aktiviteter hvor foraeldre kan deltage og flere
legeaftaler. | vores gamle BH var forzeldre velkomne til kaffe pa stuen en
eftermiddag HVER maned. Det var rigtig godt.

Hvad saetter | pris pa i
dagtilbuddet?

Faste voksne, Kaerlighed til bgrnene (vores ”store” skolebgrn bgrn bliver
stadig mgdt at knus og kram) £rlighed, Godt samarbejde, madordning, staerk
ledelse, Ture ud af huset, feelles lege, tema uger indianer,Yoga/gymnastik

Jeg seetter stor pris pa padagogernes engagement pa bgrnene.

Nogle af de sma perler af paedagoger og peedagogmedhjalpere, der heldigvis
ogsa findes dernede. Vi har altid vaeret glade for at have vores bgrn der, men
det virker desvaerre ogsa til at personalegruppen bliver mere og mere presset

pa forskellige ressourcer.

Paedagogerne, maden og legepladsen —i prioriteret raekkefglge

Hvad ville | gerne vaere
med til at udvikle pa?

Maske et bedre samarbejde mellem foraldre og institution. Mere
kommunikation, tydelig kommunikation. At man udnytter Aula som portal og
forum til kommunikation.
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Kommunikationen (ikke med personalet med info fra huset til foraeldre) og
feellesskabet. Om muligt at arbejde med budgettet, sa der kan veere fokus pa
fastholdelse og trivsel af personalet, sa der kommer mere stabilitet - ikke
mindst for bgrnene.

Hvilken effekt oplever |,
at samarbejdet med
foreeldrene har for
bgrnene?

De fgler sig trygge ved voksne. Det er nemt at lave ens indsatser hjemme og i
bgrnehaven.
Bedre og stgrre trivsel

Der har desveerre ikke vaeret noget samarbejde med andre foraldre, da der
ikke har veeret nogle muligheder/arrangementer, hvor man har kunne bakke
op eller stgtte noget tiltag.

Vasentlig og afggrende — Bgrnene er nemmere at aflevere og trives bedre
nar foreeldre og paedagoger og ledelse har et tillidsfuldt samarbejde. | dag
virker det som ren overlevelse om stor talmodighed fra alle.

Samarbejde med forae

Idrene (udfyldes af de paedagogiske medarbejdere)

Hvordan oplever |
samarbejdet med
foraeldrene i forhold til
bgrnenes trivsel, leering
og udvikling?

Vi har et taet samarbejde med foraeldrene omkring deres barns trivsel. Der er
dagligt dialog pa hverdagens sma og store oplevelser, og vi indkalder
foraeldrene til samtale, hvis vi er bekymret for et barns trivsel og udvikling.
Der afholdes Igbende samtaler med foraeldre og ekstern samarbejdspartner
herunder PPR

Hvordan har | skabt
rammer, som giver
foraeldrene mulighed for
dialog, indflydelse og
deltagelse?

Vi opfordrer foraeldrene til at kontakte os, hvis de har en bekymring eller
undring omkring deres barn. Vi opfordrer dem ligeledes til at kontakte os,
hvis de generelt har spgrgsmal omkring vores padagogiske arbejde.

Hvilken systematik har |
for afholdelse af
foreeldresamtaler?

Ved opstart i institutionen afholder vi — inden barnet starter — en opstart- og
forventningssamtale.

Herefter afholdes der en 3 maneders samtale med fokus pa hvordan
indkgringen gik, hvad er status nu, og hvad skal vi samarbejde om
fremadrettet

Vi afholder en overleveringssamtale fra vuggestue til bgrnehaven inden start i
bgrnehaven, og der afholdes en skolestart samtale ved overgang fra
bgrnehaven til SFO

Derudover tilbyder vi Igbende trivselssamtaler efter behov, og i perioder hvor
familien/bgrnene befinder sig i en saerlig udsat situation, holder vi samtaler
med udgangspunkt i vaekstmodellen — typisk med 3 maneders interval.

Ved alle vores netvaerksmegder hvor der er tvaerfagligt indsats, deltager
forzeldre, de eksterne samarbejdspartnere der er omkring barnet samt gvrige
relevante videns organisationer i mgderne med udgangspunkt i
vaekstmodellen. Systematisk med 3 maneders interval.

Hvordan sikrer | en
tydelig
forventningsafstemning
mellem forzeldrene og
jer?

Ansvaret for en tydelig forventningsafstemning ligger hos os, og hvis
kontakten ikke er etableret, kontakter vi foreeldrene for afholdes af en
samtale.
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Hvordan samarbejder |
med foraldrene om at
styrke
bgrnefaellesskabet?

Vi gar i dialog med foraeldrene om, at vi prioriterer bgrnefaellesskabet under
vores samlinger, og at samlingen sker med sa fa afbrydelser som muligt.

Vi opfordrer til at dyrke nye venskaber, sa hvert barn har mere end én ven.
Vi opfordrer til legeaftaler mellem de bgrn, som udviser glade for hinanden.

Hvad ville | gerne have
forzeldrene med til at
udvikle pa?

| 2023 har hele personalegruppen arbejdet med “det nye bgrnesyn”, med
oplaeg, gruppearbejde og refleksioner.

Vi har planer om at afholde et fagligt foraeldremgde i 2024, hvor vi
introducerer “det nye bgrnesyn”, og hvordan vi arbejder med det i Holmebo.
Vi gnsker at vi sammen kan tage udgangspunkt i det samme bgrnesyn, og
hjaelpe barnet ud fra dette.

Gamle bernesyn Nye bernesyn

Magt, autoritet, mistillid til barn Lederskab, ligevaerdighed, tillid til bern
"Hvad er der galt med dig?” "Hvad er der sket med dig?”

Forhold barnvoksen Autoriteert, kontrollerende, ikke ligevaerdigt Gensidig respekt, autencitet,

nysgerrighed, ligevaerdigt

Forstaelse af barnet Born gar det godt, nar de vil

Ansvar for uhensigtsmaessig Barnets
adfaerd

Born gar det godt, nar de kan

Den voksnes

Intentioner om barnet Positive motiver

Den voksnes rolle

Negative motiver

At a&ndre pa barnet (fa det til at ville) At &ndre pa omsteendighederne (5a det

kan)

DS EL L R Henstilling, irettesaettelse skaeld-ud, Justering af krav og forventninger,
konsekvenspaedagogik, pamindelser, forklaringtydeliggerelse af krav, forventninger,
argumentation, graenser, straf struktur etc,

(REGLER) (RAMMER)

Barnets indre og vaesen

Vi gnsker at vi far en "feelles kurs” omkring det fremtidige psedagogiske
arbejde med bgrnene, og at bade personalet og foreeldrene taler ind i det
samme faglige afsaet.

F.eks nar der opstar en konfliktsituation — hvilken vej vaelger man sa - er det
den "den bla vej eller rgde vej”!

Vi forventer det bliver i foraret 2024.

Vi vil gerne ga i dialog med foraeldrene om, hvordan vi undgar brug af
magtanvendelser.
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Udarbejdet af Lisheth Hougaard, inspireret af Marte g metodeas elementer

Paedagogisk kontinuitet

Den paedagogiske leereplan — vi arbejder med et laeringsmilj@ for storbgrnsgruppen, der
skaber sammenhang til 0. klasse

Hvordan arbejder | med
padagogisk kontinuitet?

Vi deltager i netvaerksmgder med personale fra de gvrige institutionernes
storbgrnsgrupper, skolerne og SFOer.

Vi arbejder pa tveers med forskellige genkendelige elementer — Fri for
mobberi og legen ”alle mine kyllinger kom hjem”, som vil veere genkendelige i
SFOen.

Vi laver “Her er jeg” portraet, som kommer med i SFOen, og som fortzeller lidt
om deres tid i bgrnehaven.

Vi besgger de skoler, hvortil vi “leverer” flest bgrn - det pagaeldende ar - og
deltager ligeledes med én kendt personaler pa skolernes info-mgder.

| vinterperioden og op til SFO-start laner vi lokaler pa skolen, bruger
legepladsen og salen mv. — for ogsa at SFO-medarbejderne far hilst pa deres
kommende SFO bgrn, og etableret et lille spirefrg i forhold til relations
dannelsen mellem bgrnene og deres kommende voksne i SFOen.

Vi taler en del om SFO, nar de naevner begrebet skole, for at
forventningsafstemme med, at de F@RST starter i SFO, og derefter SKOLE i
august.

Vi har ekstra fokus pa selvhjulpen hed, selvregulering og pa de sociale
kompetencer, og giver dem en lille smagsprgve pa sma lette opgaver, sa de
far en fornemmelse af, hvad det vil sige at ga i skole.
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Hvilken effekt skaber
det for bgrnene? Tegn?

Vi oplever det giver dem forudsigelighed, opstemthed, sp@rge- og videnslyst
og en positiv spaending, der ggr dem lidt “smakullede” pa den sgde made.

Samarbejde om indsat

ser

Hvordan samarbejder |
med PPR (paedagogisk
psykologisk radgivning)
om indsatser bade pa
almenstuerne og i
basisgruppe?

Vi har et taet samarbejde med PPR — bade pa almen og i basisgruppen.

Vi har haft 2 x sampraksisforlgb a 6 maneder med ugentlig supervision, samt
en forlaengelse pa 2 maneder.

Hver maned til ”Aben dgr”, der er supervision til almen-personalet.

Systematisk supervision til personalet i Basisgruppen, hvor et tvaerfagligt
team med logopaed, fysioterapeuter, smabgrnskonsulent og psykolog
omkring basisbgrnene deltager.

Lebende sparring og systematiske veekstmgder pa udsatte bgrn — bade pa
almen og basis - med deltagelse af tveerfagligt team med logopaed,
fysioterapeuter, socialradgivere, smabgrnskonsulent og psykolog

Hvordan samarbejder |
med Center for
Dagtilbud & Skoler om
indsatser?

Vi henter sparring, radgivning og faglig vidensdeling med Center for Dagtilbud
og Skoler.

Dialogprofilen

Hvad peger
dialogprofilerne p3a, som
kunne veere et felles
fokus for
bgrnegruppen?

Nar vi kigger pa de samlede dialogprofiler er der generelt en god udvikling
indenfor "krop og bevaegelse” og “den alsidig personlig udvikling”.

Social udvikling og kultur, sestetik og feellesskab ligger jeevnt i midten, men
"natur, udeliv og science” og "kommunikation og sprog” ligger i bunden.

Hvilke indsatser har |
ivaerksat pa baggrund af
dialogprofilernes
resultat?

Vi arbejder Igbende med bgrnefaellesskaber hvor natur, udeliv og science er
en del af programmet. Vi skal have fokus p3, at det skal fylde endnu mere
ende vi ggr nu.

Dagligt treener vi i kommunikation og sprog, men barnets manglende
kommunikative redskaber og sproglig udvikling, kan veere preeget af
nedlukningsperioden under corona.

Derfor er det yderst vigtigt, at sprogarbejdet far ekstra fokus i det daglige
paedagogiske arbejde.

Evt. specifikke
opmarksomheder for
basisgruppe?

Basisgruppen benytter ikke dialogprofil som vaerktgj, da der udarbejdes PPV
pa alle bgrn, samt veekstmgder hver tredje maned.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Dagtilbudslederen fortzeller, at foraeldrene i basisgruppen er blevet tilbudt at komme med kommentarer.
Det er repraesentanter fra foraeldrebestyrelsen, der har udfyldt materialet. Foraeldrebestyrelsens
medlemmer har forskellige perspektiver og forventninger til Holmebo og til dagtilbudslederen. Det
fremgar af besvarelserne, at der er forskellige perspektiver. Foraeldrerepraesentanten hgrer generelt
positive tilbagemeldinger fra foraeldregruppen.

Det bliver til den faglige dialog drgftet, om det er tydeligt for alle forzeldre, at der mellem de ordinzere
samtaler er mulighed for at bede om samtaler ad hoc. Forzaeldrerepraesentanten fortzeller, at det blev
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tydeliggjort til sidste foreeldrem@de. Foraeldrereprasentanten oplever, at der er gode muligheder for at
snakke Ipbende med de paedagogiske medarbejdere, hvis der er travlt, sa bliver der fundet en Igsning pa,
hvornar samtalen kan finde sted.

Til den faglige dialog bliver det drgftet, at der i begyndelsen af 2023 var en stgrre udskiftning af
paedagogiske medarbejdere, det ser Holmebo pavirkede kommunikationsmulighederne. | forhold til, at
det fremgar, at der er foraeldre, som har savnet informationer, ser Holmebo, at det kan knytte sig til den
periode, hvor der blev afprgvet forskellige muligheder for, hvordan rammerne om morgenmaden var.
Holmebo har oplevet, at der har vaeret stgrre udskiftning af peedagogiske medarbejdere, end de gnsker.
Dagtilbudslederen har ikke faet direkte reaktioner pa det fra foraeldrene, men kan godt forsta, hvis det
knytter sig til det. Holmebo har oplevet, at der har vaeret enkelte stuer, som har haft flere
personaleudskiftninger end tidligere.

Foraldrereprasentanten oplever, at der Igbende bliver informeret pa AULA omkring, hvad bgrnene
laver. Det er blevet drgftet i foraeldrebestyrelsen, hvilke forventninger man som forzeldre kan have til
kommunikationen pa AULA fx i forhold til, om der skal vaere tekst sammen med billederne.

Det fremgar af foraeldrenes beskrivelser, at der er mange ting, som foraeldrene vaerdsaetter. Foraeldrene
kan godt maerke, at det generelt er blevet svaerere at rekruttere padagogiske medarbejdere ogsa
vikarer. Generelt ser Holmebo, at det betyder, at vikarerne er yngre, end de var tidligere.

Holmebo besgger de 4-5 skoler, hvor der er flest bgrn, der skal gd. Holmebo bliver til den faglige dialog
opfordret til at besgge alle de skoler, hvor der er bgrn, der skal begynde ogsa selvom der kun er et enkelt
barn.

Til den faglig dialog bliver det drgftet — hvordan Holmebo kan finde balancen mellem, at foraeldrene far
den information om bgrnenes hverdag, som de gnsker samtidig med, at de paedagogiske medarbejderes
fokus er pa bgrnene.

Det giver anledning til fglgende refleksioner:

e Paen af stuerne er det blevet drgftet pa et foraeldremgde, hvor der blev lavet en
forventningsafstemning med foraeldrene om, hvad der var brug for af information. Her landede
de p3, at der bliver taget et billedet af, hvordan bgrnene er fordelt pa dagen.

e Det er blevet drgftet pa foraeldrebestyrelsesmgdet.

e En del foraxeldre veerdsaetter billeder, som er nemme at tale med bgrnene om.

o Forzldrerepraesentanten hgrer, at andre forzeldre har set billederne, inden de henter og taler
med bgrnene om det ved afhentning.

e De padagogiske medarbejdere er optaget af at dele billeder iszer i forhold til bgrn, der ikke har
noget ekspressivt sprog

Trivsel & tryghed:

Den paedagogiske laereplan — Vi arbejder med laeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i
udsatte positioner

Bgdrnegruppen:

Hvordan er bgrnegruppens Holmebo rummer bgrn fra 0-6 ar, og fordelingen mellem drenge

sammensatning? og piger er 51% piger og 49% drenge, heraf er der ca 19% to-
sproget bgrn.
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Vi har en del sgskendebgrn, og vores bgrn kommer fra blandet
sociogkonomisk familier.

Vi har en basisgruppe med 7 bgrn med omfattende udviklings
forstyrrelse, samt andre diagnoser og 6 stuer med almen-bgrn.

Vores basisgruppe bgrn har udgangspunkt i egen stue, - men
treekker ud pa almen-stuerne og inkluderes her i aktiviteter, lege,
venskaber mv

Pa nogle af vores almen-stuer er der i perioder bgrn i udsatte
positioner, som mere eller mindre far voksen stgtte/
specialpadagogisk indsats, for at kunne vaere en del af
bgrnefaellesskabet pa en almen-stuen.

Hvor mange bgrn er der Vi har indskrevet 7 bgrn i basisgruppen, hvoraf et barn er pd en
indskrevet i basisgruppe? almen stue med 15 stgttetimer

Voksen — barn relationen:

Hvordan arbejder | med, at alle Vi ved, at barnet knytter sig til det psedagogisk personale, hvis vi
bgrn bliver mgdt anerkendende i er tilgeengelige for dem, og reagerer pa deres behov med omsorg
samspillet med de paedagogiske og interesse. Det er vigtigt at vi tager ansvar for relationen, og at
medarbejdere? vi viser barnet, at vi gerne vil det.

Vi ved ogs3, at samspillet med responsive voksne stimulerer
barnets sociale, fglelsesmaessige og kognitive udvikling. Derfor
laver vi dagligt sma bgrnegrupper, for at understgtte det gode
samspil, hvor der er plads til naervaer og respons, og hvor vi har
mulighed for at observere og reagere pa det enkelte barns
behov.

Mindre grupper giver bedre mulighed for en tryg tilknytning til
de voksne og den gvrige bgrnegruppe.

Hvordan vil | forsat styrke jeres Vi vil tilegne os fagligt viden om, hvordan vi stgtter og agerer
indsats omkring dette? positivt i “mgdet” med barnet. Vi vil vaere opmaerksom p3,
hvordan vi giver plads til barnets fglelser, hvordan vi interagerer
med barnet ud fra déts aktuelle behov.

Vi vil veere undersggende pa hvordan vi som voksne selv er
rollemodeller, og hvordan vores verbale og nonverbale sprog
pavirker samspillet og stemningssaetter atmosfaeren i rummet,
eller de daglige overgange.

Vi vil organisere rutinesituationer, sa de er genkendelige for
bgrnene og bidrager til, at ggre overgangene til noget trygt og
rart.

Hvilke(n) effekt og tegn forventer | | Viforventer

at se hos bgrnene? e atse bgrn, der spger kontakt til en voksen, hvis de er
bange, ked af det eller blot vil putte og kramme

e atse bgrn, der er nysgerrig, glad og i gang med at lege og
udforske verden

Side 11 af 24



4 Greve
.39 Kommune

¥

e At se bgrn der giver udtryk for sine fglelser og behov, for
eksempel at det er sultent, traet, ked af det eller bange

e At barnet lader sig hurtigt berolige og genoptage legen
eller udforske pa ny

Evt. specifikke opmaerksomheder | basisgruppen, vurdere vi lgbende i samarbejde med tveerfaglige

for basisgruppe? samarbejdspartnere og foraeldre, hvilke indsatser der skal skabes

for det enkelte barn.

Vi sgrger for bgrnene har voksne der kan hjaelpe i regulering af

sveere fglelser.

Vi er opsggende i forhold til alternative kommunikative

indsatser, sa bgrnene far de bedste betingelser for at fgle sig

megdt i deres gnsker og behov, pa trods af massive

kommunikationsvanskeligheder. ” At kunne give udtryk for egen

oplevelse” giver tryghed og trivsel.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Under observationen fremgar det, at bgrnene generelt bliver mgdt anerkendende i samspillet. |
basisgrupperne ses det under observation, at de paedagogiske medarbejdere er til radighed for barnet
der ankommer i et opmaerksomt tempo tilpasset barnet.

Det ses generelt under observationen, at de paedagogiske medarbejderes sprog og handlinger er
tilpasset bgrnene. Det ses, at de paedagogiske medarbejdere szetter ord pa bgrnenes oplevelser,
initiativer og fglelser. Det ses generelt, at bgrnene bliver trgstet, nar de er kede af det. Der ses fx et
konkret eksempel, hvor den paedagogiske medarbejder misforstar et barn, og selv tager ansvar for
misforstaelsen, hvilket lsegger i trad med oplaegget, som alle paedagogiske medarbejdere har deltaget i
forhold til bgrnesyn, HAFU.

Det bliver generelt set, at bgrnene er delt op i mindre grupper bade i aktiviteter og ved spisning.

Det ses, at der er et barn, der sidder i barnevognssele pa en trip trap stol, det er ikke en mulighed at
bruge selen pa den made, selvom barnet er meget uroligt motorisk. Holmebo skal sgrge for, at der
ikke fremadrettet bliver anvendt seler i hgjstolene, da det i dagtilbud er en fastholdelse.

Det ses under observation, at der er afleveringer, hvor bgrnene bliver kede af det og, hvor det virker
til, at de paedagogiske medarbejdere og foraeldrene bliver lidt usikre. Det fremgar, at Holmebo er
meget opmaerksomme p3a, at der ikke sker magtanvendelser i afleveringer.

Til den faglige dialog drgftes det, hvordan Holmebo kan sikre barnets tryghed og trivsel i afleveringer
samtidig med, at de padagogiske medarbejdere undgar magtanvendelser?

Det giver anledning til fglgende refleksioner:

e Holmebo er optaget af relationen bade til forseldrene — hver iszer og til barnet. Det kan veere
forskellige afleveringer efter, hvilken foraeldre der afleverer. Det samme geelder bgrnenes
relationer til de padagogiske medarbejdere. Holmebo oplever oftest, at det kun er en
periode, hvor der er svaere afleveringer. Holmebo er nogle gange i dialog med foraeldrene om,
hvornar det bedste tidspunkt for aflevering er.

e Det handler iseer om dialog med foreeldrene.

e De padagogiske medarbejdere ser, at det iszer kan blive sveert for nogle bgrn, nar der ikke er
kendte padagogiske medarbejdere.
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e De padagogiske medarbejdere er begyndt at invitere foraeldrene ind pa stuen, sa de sammen

med barnet kan finde ro.

e De paedagogiske medarbejdere oplever, at der er foraeldre, der gnsker, at der fx bliver brugt

sele i hgjstolen.

Feellesskaber & dannelse:

Den paedagogiske laereplan — Vi arbejder med et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg

Den paedagogiske lzereplan — Vi arbejder med lzeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i

udsatte positioner

Dannelse og bgrneperspektivet:

Hvordan sikrer |, at bgrnene
oplever, at de har indflydelse pa
udformningen af dagligdagen og
aktiviteterne?

Vi tager afsaet i bgrnenes perspektiver og det de er optaget af.
Vi fglger deres spor og interesse, sa de kan se, at de har aktiv
indflydelse pa de aktiviteter der sker i dagligdagen, uanset kgn,
alder og kultur

Hvordan inddrager | bgrnene i
hverdagen?

Vi er optaget af at tilpasse de padagogiske aktiviteter, sa det
rimeligt stemmer overens med bgrnegruppens interesser, gnsker
og behov.

Viinddrager bgrnenes perspektiv og ideer under samlingen, da vi
er nysgerrige pa, hvad de er optaget af. Der vil vaere en veksel med
voksenstyret aktivitet, aktiviteter ud fra bgrnenes gnsker og
aktiviteter der formes i samspillet med bgrnene. De voksne skal
veere villig til at lave aktiviteter "ad hoc”, ud fra det fzelles tredje
der opstar i nuet.

Hvilken effekt har det for bgrnene,
at de har indflydelse pa deres
hverdag og bliver inddraget i
hverdagen?

Vi vil se bgrn med et godt selvvaerd og fglelsen af, at kunne
handtere udfordringer i eget liv. De er glade, kreative og
bidragende bgrn, der t@r eksperimentere og fejle.

Vi vil se dem som robuste bgrn, der tror pa dem selv og deres
kunnen, og de tgr tag ansvar og traeffe valg pa godt og ondt.

De er engageret og bidragende til faellesskabet, og tager hand om
de sarbare og udsatte bgrn.

Mulighed for at beskrive specifikke
opmarksomheder for
basisgruppe?

De fysiske rammer i basisgruppen er en plastisk ramme, hvor vi
hele tiden justere vores miljg efter b@rnegruppens
sammensatning og behov. Derudover forsgger vi sa vidt muligt at
have redskaber og legetgj tilgeengeligt i b@rnehgjde. Dette for at
fremme selvstaendighed og selv/medbestemmelse.

Faellesskab og Inklusion:

Hvordan arbejder | med
bgrnefellesskaber?

Vi prioriterer at have et staerkt bgrnefaellesskab, da det er et vigtigt
udgangspunkt for det enkelte barns trivsel, lzering, udvikling og
dannelse. Det er i mgdet med andre, at barnets laering finder sted.
| Holmebo skal alle bgrnene have mindst én ven, og gerne flere, sa
de oplever at veere en del af et bgrnefeellesskab.

Det er vores ansvar at skabe rum for, at det enkelte barn har
deltagelsesmuligheder i bgrnefellesskaberne. Det gor vi ved at
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hjeelpe og guide bgrnene til at fa adgang til legen, og i at Igse de
konflikter der opstar.

For at skabe rum for bgrnefaellesskaber, har vi valgt at have
temauger flere gange om aret, hvor hele huset deltager pa tveers
af hinanden — herunder ogsa basisbgrnene.

Vores praksis indeholder en hgj grad af inklusion af det enkelte
barn, alt efter hvad dette barn bezerer ind i faellesskabet.

Vi understgtter bgrnenes samspil, italeszetter barnets intentioner
og guider til at bgrnene ser hinandens gode initiativer.

Hvordan styrker | indsatser
omkring bgrn i udsatte positioner?

Vi har gode erfaringer med, at vores udsatte bgrn profiterer af
mindre grupper og naervaerende voksne.

Nar vi har bgrn i udsatte positioner, arbejder vi pa at etablere en
ramme, som ggr hverdagen mere overskuelig for barnet.

| forbindelse med denne indsats, har vi altid et teet
foreeldresamarbejde, og oftest er det tveerfaglige team inddraget -
bade til sparring til medarbejdere og til stgtte og vejledning for
foraeldrene.

Vores erfaring er, at ovenstaende indsat kraever ressourcer hos
medarbejderne, faglig viden, personligt og fysisk.

Det er desveerre ikke altid muligt at finde disse ressourcer i huset,
eller hente dem ind fra sidelinjen, men vi laegger stor vaegt pa, at vi
bliver ”selvhjulpne” i vores faglighed. Vi arbejder Igbende pa at
skabe en faglig kultur, som i hgj grad kan rumme, handtere og har
den ngdvendige viden til, at vi kan understgtte bgrn og familier i
udsatte positioner

Hvilke indsatser har | som
forebygger eksklusion i
bgrnefaellesskabet?

e Vilaver mindre grupper a 4-5 bgrn, sa den voksne kan
vaere naervaerende og guide barnet, hvis behovet opstar

e Alle faste voksen har primaere bgrn, som de har szrligt gje
for. Dette er for sikre, at der er nogen der har gje for
barnets trivsel

e Viarbejder pa at lave mindre bgrnefeellesskaber i det store
feellesskab.

e Viitalesaetter barnet initiativer og intentioner overfor de
andre bgrn, sa de ogsa kan fa gje pa barnets ressource.

e Vistgtter barnet i at veere tolerant i bgrnefaellesskabet, for
at undga mobning og social eksklusion.

e Viarbejder malrettet p3, at alle bgrn har mindst en ven.

e \Viiveerksaetter tema-uger pa tveers af huset

Hvordan tilrettelaegges hverdagen
pa stuen i basisgruppe, sa der tages
hgjde for bade det enkelte barn og
gruppen?

Hverdagen er struktureret, sa alle bgrns individuelle indsatser
bliver tilgodeset hver dag. Der forefindes et detaljeret skema hvor
hver enkelt barns udviklingspunkter er beskrevet, og hvilke
aktiviteter det skal tilknyttes. 1 gang om maneden revurdere vi
aktiviteterne, og de udskiftes hvis zonen for naermeste udvikling
har rykket.
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Hver tredje maned afholdes der vaektsmgde med foraeldre og
tveerfagligt team. Her udarbejdes nye indsatser for barnet de
naeste tre maneder. Ofte ma denne plan dog justeres og
omtaenkes, da bgrnenes overskud og “dagsform” skal tilgodeses.

Bgrnene motiveres til at deltage i de planlagte aktiviteter. Vi er dog
meget opmarksomme pa, at bgrnenes medbestemmelse og
selvbestemmelsesret tilgodeses, og derved kan mange planlagte
aktiviteter andres, sa formalet forbliver det samme, men malet
dertil udformes anderledes.

Hvordan skaber i deltagelses- Vi ivaerksaetter tema-uger flere gange om aret, hvor basisbgrnene
muligheder i feellesskabet for bgrn i | deltager pa lige fod med bgrnene pa almen. Aktiviteterne er
basisgruppe? tilpasset, sa alle kan vaere med. Basisbgrnene deltager i aktiviteter

pa almen, der svarer til deres udviklingsniveau. F.eks deltager 2 af
basisbgrnene i “sunshine circle” hos de 5-3rige, samt er deltagende
i deres karateundervisning én gang ugentligt.

Vi melder ind pa samlinger og aktiviteter i huset/og ud af huset,
hvor vi pataenker at bgrnene oplever mestring og succes.
Derudover har vi fokus pa at skabe omvendt inklusion, hvor vi
invitere bgrn fra de almene stuer ind til leg og rytmik, i det omfang
stuens meget sansesensitive bgrn kan rumme besgg

Hvad er inklusionspaedagogens Inklusionspaedagogens rolle er at skabe inkluderende lzerings- og
rolle? udviklingsmiljger, hvor alle har ret til at veere aktive deltagere.
Pzaedagogen skal fremme bgrnenes forskellighed som en positiv
ressource, der inddrages til faelles oplevelse i bgrnefzaellesskabet.

Paedagogens inklusionsarbejde kan i legen kommer til udtryk, bade
nar padagogen spiller en aktiv rolle, og nar paedagogens rolle er
mere passiv. Paedagogen har en bevidsthed om, hvornar man skal
veere deltagende, og hvornar man skal iagttage eller holde sig helt
uden for bgrnenes leg.

Bgrnene er selv meget opmaerksomme pa, hvornar psedagogen
forstar legen, leger med og er naervaerende eller fravaerende, bade
mentalt og fysisk.

Evt. specifikke opmaerksomheder
for basisgruppe?

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Under observation ses der tegn pa, at bgrnene har indflydelse i hverdagen. Fx bliver bgrnene spurgt om
de vil pa legepladsen, eller om de vil lege indenfor.

Det ses under observationerne, at bgrnene i vuggestuen sidder ved bordet og far tildelt legetg@j ved
bordene inden et maltid. De psedagogiske medarbejdere fortaeller til den faglige dialog, at det sker
sjeeldent. De paedagogiske medarbejdere oplever, at hvis et barn kravler op ved bordene, sa kommer de
andre bgrn hurtigt og vil med. Det ses pa flere af stuerne.

Under observation fremgar det, at de psedagogiske medarbejdere generelt lytter og spgrger nysgerrigt
ind til b@rnenes perspektiver og oplevelser. | basisgruppen fremgar det, at der er fokus pa at fglge
bgrnene i det som bgrnene har brug for og ser ud til at veere optagede af.
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B@rnene fortzeller under rundvisningen med bgrn, at alle bgrnene i Holmebo har venner og det ene barn
fortaeller, at barnet ogsa har en kaereste.

Det ses under observation, at der fokus pa selvhjulpenhed. Holmebo forteeller til den faglige dialog, at
bgrnene har drikkedunke med, for at bgrnene far nok at drikke. Til frokost, nar de far maelk, haelder
bgrnene selv maelk op i kopperne. Holmebo ser, at det ogsa forbereder bgrnene i forhold til at begynde i
skolen. Under observation ses der eksempler pa, at de paedagogiske medarbejdere er gode til at
motivere bgrnene til selv at tage t@j pa og far anerkendt barnet for sin indsats.

Under observation ses der fa bgrn, der gar alene rundt. Det fremgar af observation, at de padagogiske
medarbejdere opfordrer bgrnene til deltagelse i leg og hjzlper bgrnene til leg. Generelt ses der meget fa
konflikter under tilsynet.

Under rundvisningen med bgrn, bliver bgrnene spurgt, om der er noget, som man ikke ma i bgrnehaven?
Bgrnene svarer, at man ikke ma sl3, Igbe indenfor, sparke, rive i haret. Herefter bliver bgrnene spurgt,
om hvad der sker, hvis nogen kommer til at ggre det alligevel her svarer bgrnene, at sa bliver de andre
bern kede af det, og sa trgster de voksne én. Det fremgar af rundvisningen med bgrn, at et af bgrnene
@ver sig i at bruge konstruktive strategier i samspillet med de andre bgrn, barnet fortzeller, at barnet far
klistermaerker, det symboliserer, at det lykkes for barnet.

Leering, leg, sprog og motorik:

Den paedagogiske leereplan — vi arbejder ud fra at legen er grundlaeggende i
leeringsmiljgerne, og at legen har en veerdi i sig selv

Den paedagogiske laereplan — vi arbejder med paedagogiske lzeringsmiljger gennem hele
dagen

Sprogindsatsen:

Hvilke metodiske overvejelser ggr | | Tidligere havde vi sprogansvarlige pa alle stuer i Holmebo — 7

jer om sprogindsatsen? personer i alt.

De sprogansvarlige sad i feelles netvaerk, som mgdes kontinuerligt -
- minimum 4 gange om aret.

Vi havde 2 sprogpaedagoger der var tovholdere til Dagtilbuds-
netveerk — og de tog deres viden med hjem til det interne netvaerk.

Vi star i en situation, hvor vi skal erhverve 2 nye sprogkoordinator,
der laver feelles aktionslaerings tiltag sprogmaessigt (fx i en
kommende periode hvor vi arbejder med fokusord) — som sa
kommer til at udspille sig pa forskellige mader ude pa de
forskellige bgrnegrupper alt efter bgrnenes udviklingsniveau.

Hvordan bruger | Vi har indtil nu trukket pa PPR’s logopaed’s ekspertise, hvis vi har
sprogkoordinatorens haft en bekymring for et barns sproglige udvikling.
kompetencer?
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De gvrige sprogvurderinger er udarbejdet af de sprogansvarlige pa
stuerne.
Der arbejdes ugentligt med sprogarbejde i sma bgrnefaellesskaber.

Hvornar sprogvurderer i bgrn?

Alle bgrnene bliver sprogvurderet nar de er 3 ar og 5 ar.

Der kan sprogtestes ved 2-arsalderen, hvis der er en bekymring for
barnets sproglige udvikling.

4 ars vurderingen skal laves, nar 3 ars vurderingen giver anledning
til en seerlig opmaerksomhed.

Hvem sprogvurderer bgrnene?

Det gor de sprogansvarlige pa stuerne, eller pt PPR’s logopaed i
tilfaelde af en szerlig stgttende indsats, indtil vi har faet erhvervet 2
nye sprogkoordinatorer.

Hvilke kvalifikationer i forhold til at
sprogvurdere bgrn, har de, der
foretager sprogvurderingerne?

De er opleert af de to tidligere sprogpaedagoger/sprogkoordinator,
som har veeret i Dagtilbuds netveerk i 5-6 ar.

Hvordan fglger | op pa
handleplanerne?
Inddragelse af foreeldrene?

| vores planlaegning af ugens aktiviteter, har vi afsat tid til
sprogarbejde. Her tages der udgangspunkt i de fokuspunkter, som
sprogvurderingen gav anledning til.

Forzldrene informeres Ipbende omkring barnets sproglige
udvikling. Ved szerlig indsats afholdes der opfglgningsmgde med
foraeldrene og gvrige aktgrer.

Evt. specifikke opmaerksomheder
for basisgruppe?

| basisgruppen benytter vi flere kommunikative metoder. Vi
tilbyder f.eks TTT, GoTalk, PECS, PODD bgger og visuelle
stgtteredskaber til at understgtte sprog. Til vores meget
kontaktsvage b@rn benytter vi Intensiv Interaction, musik,
talebrikker

De fysiske laeringsmiljger:

Hvordan har | arbejdet med at
udvikle de fysiske laeringsmiljger?

Det er laenge siden, at vi i et faelles forum, har arbejdet malrettet
med det fysiske laeringsmiljg.

Hver stue indretter stuen efter bgrnene og deres
udviklingspunkter.

Det betyder, at der med mellemrum bliver justeret pa
laeringsmiljget, sa stuen er indrettet med det, som for bgrnene er
relevant pa det givende tidspunkt.

Vi laner gerne af hinanden pa stuerne.

Hvordan har | arbejdet med at
udvikle de fysiske laeringsmiljger i
basisgruppe?

De fysiske rammer i basisgruppen er en plastisk ramme, hvor vi
hele tiden justere vores miljg efter bgrnegruppens
sammensatning og behov. Vi har ofte en bred spaendvidde og skal
bade have fysiske rammer til bgrn med mange hjlpemidler, bgrn
der har behov for hgj aktivitet og kropslig udfoldelse, bgrn der har
brug for fa sanselige indtryk og ro, bgrn der har brug for stor
variation af legetgj, og bgrn der har brug for lav visuel stgj.

Det er til tider en kunst at daekke alles individuelle behov.

Derudover forsgger vi sa vidt muligt at have redskaber og legetgj
tilgeengeligt i bgrnehgjde. Dette for at fremme selvstaendighed og
selv/medbestemmelse.
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De fysiske leeringsmiljger udenfor er stadig et arbejdspunkt, da det
kan vaere svaert at tilbyde tilfredsstillende aktiviteter til vores bgrn
med fysiske funktionsnedsaettelser

Hvordan skaber de fysiske
leeringsmiljger effekt for bgrnene
hos jer?

De fysiske leeringsmiljger, som er etableret med udgangspunkt i
bgrneperspektivet, giver bgrnene stor lyst til at lege og fordybe sig.
Vi ser de fordyber sig i laengere tid ad gangen, og leger ogsa gerne
med nye legekammerater, da de har interesse for det samme
legetg;.

Vi ser at de fleste bgrn forholder sig nysgerrig til et nye legerum,
og at de gerne inviterer til leg. Vi ser det giver nye mulighed for
leering

Nar bgrnene har vaeret medskaber af det nyindrettede
leeringsmiljg, ser vi en stgrre aktiv legesekvens blandt bgrnene.

Hvordan skaber de fysiske
leeringsmiljger effekt for bgrnene i
basisgruppe?

De fysiske rammer har stor betydning for vores bgrns
selvregulering. Det er vigtigt vi indretter os, til bade hgj aktivitet,
samt fordybelse og afskaermning.

Vi har bade bgrn der har behov for at indtage maltider alene uden
forstyrrelser, samt bgrn der kun kan indtage maltider pa en
trampolin. Alle skal tilgodeses.

Vi har bgrn der har stort behov for at fa aktiveret deres
proprioseptive sans flere gange om dagen, for at nedtone deres
ellers sansesggende adfeerd. Vi har ogsa bgrn der har behov for
stor fysisk afstand til andre bgrn i deres leg, da udefrakommende
lyde og nzerhed kan veere forstyrrende elementer der optrapper til
konflikter.

Hvilke indsatser vil | arbejde med
fremadrettet?

Pa vores mgder i 2024 skal vi have det fysiske og psykiske
leeringsmiljg pa dagsordenen, da det er laenge siden vi sidst har talt
om det i plenum.

Der er indkgb ”“pausehuse” til de bgrn, der har behov for pauser i
Igbet af dagen.

Vi har indkgb lzeringstavler, der skal monteres forskellige steder pa
legepladsen.

Vi far etableret en mini-legeplads for de yngste vuggestuebgrn.

Vi far etableret et "mudder/plaske” omrade pa legepladsen, samt
en jordbakke til “byggeri” og kaninhuler.

Evt. specifikke opmaerksomheder
for basisgruppe?

Vi har pa nuvaerende tidspunkt gget fokus pa at forbedre vores
udemiljg til bgrn med hjeelpemidler. F.eks er vi i dialog med Greve
kommune omkring at fa fejet sand pa vores fliser, sa
hjelpemidlerne ikke satter sig fast, og derved fratager disse bgrns
fplelse af mestring og selvsteendighed, nar der hele tiden er en
voksen der skal hjzlpe

Leg:

Hvordan understgtter | legens
muligheder og giver den veerdi i sig
selv?

De voksne er deltagende aktgr i legene, uden at tag hovedrollen.
Den voksne guider, iscenesatter og inddrager de bgrn der er
deltagende og som star i periferien. Den voksne “tjekker ind og ud”
af legen, for at understgtte legens muligheder og veerdi.
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Der er fokus pa om legen er en

e Genstandsrettet (objektleg)

o Parallel leg

e Bevaegelsesleg (fysiske lege, risikofyldt leg, kamp og
tumlelege

e Konstruktionsleg (bygger med klodser, bilbane og

e Forestillingsleg (rolle i handling, social fantasileg, fabuleret
fantasileg)

e Regel-leg og spil (analoge og digitale medier)

Mange bgrn leger spontant og af sig selv, men nogle gange skal
legen rammesaettes, sa alle bgrn kan vaere med. Bgrn er
forskellige, og har behov for forskellige udfordringer.

Vi giver plads til, at legen blot kan vaere en bunke af grene, der er
savet ned fra de store piletraeer. De forskellige frugter pa legeplads
kan fa en funktion i legen, sasom forplejning pa balrestauranten.

De mange efterarsblade kan blive til kreative ansigter, der far
forskellige udtryk og dufte.

Hvordan arbejder | med balancen
mellem den bgrneinitieret leg og
aktivitet i forhold til voksenstyret
leg og aktivitet?

Der ma gerne ske en vekselvirkning mellem den initieret leg og den
voksenstyret leg og aktivitet, da legen er grundlaeggende for et
barnets udvikling. Legen understgtter barnets fantasi, virkelyst,
sprog, nysgerrighed, sociale kompetencer, selvveerd og identitet.

Den voksne er opmeerksom pa at inddrage de forslag, som barnet
bringer ind i legen — ogsa i den voksenstyret leg. Legen skal ske pa
barnets praemisser, og den voksne skal have gje for, om legen er
en

Leg i et udviklingsperspektiv
Leg i et dannelsesperspektiv
Leg i et stemnings-oplevelsesperspektiv
Leg i et kulturelt perspektiv

Eller om legen blot er vaerdifuld i sig selv. Den voksne skal vaere
opmaerksom p3, at alt leg ikke skal indeholde laering. Bgrn vil
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meget gerne lege med de voksne, hvis de altsa bare leger for at

lege.
Evt. specifikke opmaerksomheder Vi tager udgangspunkt i de ting der motiverer og optager vores
for basisgruppe? bgrn og benytter denne begejstring i de voksenstyrede lege. F.eks.

er flere bgrn optaget af "Pyjamas Heltene” i gjeblikket. Derved
benytter vi disse tegneseriefigurer til at lave egne materialer med
vendespil, match, billedelotteri osv. Aktiviteter hvor vi far gvet
turtagning, koncentration, overblik, vente osv.

De tilsynsfgrendes kommentarer

Det ses under observation, at der er fokus pa at dele stuerne op i mindre rum enten ved arkitekturen
eller ved, at der er sat reoler op, som laver rum i rummet. Holmebo skal veere opmaerksomme p3, at alle
typer af legetgj er tilgeengeligt i bgrnehgjde.

Det fremgar af observation, at de paedagogiske medarbejdere prioriterer legen og leger sammen med
bgrnene ogsa selvom, der under den uanmeldte observation var mange paedagogiske medarbejdere
fravaerende.

Til den faglige dialog drgfter vi, hvordan Holmebo planlaegger aktiviteterne for bgrnene. Holmebo
fortezeller, at de har lavet forlgb, hvor de vaelger et emne ud og prgver at komme hele vejen rundt om
det. Holmebo udvaelger aktiviteterne med afszet i bgrnenes opmaerksomheder.

| basisgruppen bliver det aftalt hver tredje maned, hvad indsatserne er. Basisgrupperne prgver at
tilretteleegge hverdagene sadan, at bgrnene hver dag deltager i aktiviteter, der knytter sig til indsatserne.
Nogle gange oplever de i basisgruppen, at bgrnene ikke altid har motivation til at deltage i aktiviteterne,
sa prgver de padagogiske medarbejdere at tilpasse aktiviteterne bgrnenes opmaerksomhed.

| vuggestuen er de optaget af, hvad bgrnene er optaget af. Det bliver drgftet, hvad bgrnene har brug for
at udvikle nu. Holmebo kan med fordel arbejde med at se pa, hvilke behov bgrnene har og derfra
udveelge aktiviteter og bruge bgrnenes opmaerksomhed til, hvad aktiviteten skal indeholde fx
pyjamasheltene. Det g@r det oftest nemmere at evaluere og tilpasse paedagogisk praksis, hvis man inden,
der bliver lavet aktiviteter bliver besluttet, hvad formalet/intentionen skal vaere.

Det ses under observation, at der generelt ses et positivt bgrnefaellesskab. De paedagogiske
medarbejdere hjzlper bgrnene til at acceptere, hvis andre bgrn er i gang med lege, sa hjlper de
bgrnene videre til andre lege.

Barnene fortzeller under rundvisningen, at de udenfor godt kan lide at lege med sand, hvor man kan
bygge og grave og grave efter guldsten, som er ’'sygt sveere at finde’, eller lege havfruer i sandkassen.
Indenfor fortzeller bgrnene, at de bedst kan lide at lege med pladerne pa gangen (dem med farvet vand),
eller lege doktor i de store puder pa en af stuerne. Adspurgt fortller bgrnene, at man kan lege, uden at
de voksne kan se én udenfor, hvis de voksne er indenfor og omvendt og bagerst pa legepladsen. Bgrnene
fortzeller, at man blandt andet kan kysse hinanden der, hvor de voksne ikke kan se én. Ud fra bgrnenes
forteelling, vurderer de paedagogiske konsulenter, at det er i ligeveerdige relationer, at b@rnene giver
hinanden kys og, at det er som en del af en almindelig udvikling.

Det ses under observation, at der bliver laest hgjt og sunget. Bgrnene bliver generelt forberedt pa, hvad
de skal. Det drgftes til den faglige dialog, om bgrnene i vuggestuen kan huske, hvad de skal. Det fortzeller
de padagogiske medarbejdere varierer fra barn til barn og i forhold til deres alder. De psedagogiske
medarbejdere i vuggestuen overvejer, om de skal bruge piktogrammer.
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Det ses under observation, at der er psedagogiske medarbejdere, der s@grger for at hjzlpe de bgrn, der
ikke er gaet i gang med deres aktivitet endnu.

Det ses under observationen, at der generelt bliver talt med meget lyst tonefald, de padagogiske
medarbejdere vil prgve at laegge maerke til det. Vi taler om, at det er vigtigt, at det er naturligt for de
paedagogiske medarbejdere.

Til den faglige dialog bliver det drgftet, hvordan Holmebo hjalper bgrnene ind i legefallesskaber, og
hvordan Holmebo hjalper bernene med at handtere invitationer ind i legefaellesskaber samt, hvad man i

et foreldreperspektiv gnsker, at bgrnene skal lzere af feellesskabet.

Det giver anledning til felgende refleksioner:

| vuggestuen og basisgruppen bliver der arbejdet med at gve at tage kontakt og gentage
legetyper hver dag

| basisgruppen har bgrnene brug for, at de paedagogiske medarbejdere inviterer til leg. |
basisgruppen er der lige nu ogsa bgrn, som deltager pa almenstuerne. Basisgruppen har ogsa
fokus pa lege, som ikke er sa afhaengig af sprog fx at keelke.

Forzeldrerepraesentanten ser det vigtige i, at de padagogiske medarbejder ser og hjzelper
bgrnene, sa alle indgar i legerelationer og gver sig. Foreeldrerepraesentanten ser, at det pa
legepladsen kan vaere meget vanskeligere for de paedagogiske medarbejdere at fa gje pa alle
bgrnenes behov, derfor veerdsatter foraeldrereprasentanten, at de ldste bgrnehavebgrn har
faet deres egen stue igen, selvom det betgd nedlaeggelse af tumlerummet.

Holmebo forteeller, at de sa stor effekt, da der var mulighed for at have en modtagergruppe. Det
er der ikke lzengere mulighed for.

| bgrnehaven fglger de paedagogiske medarbejdere bgrnene hele vejen til de begynder i skole,
bgrnene er aldersopdelte.

Holmebo oplever, at fordelen ved aldersopdeling er, at de fglger hinanden videre i skolen.
Forzeldrerepraesentanten oplever, at de aldersopdelte stuer ggr, at der ikke hele tiden begynder
nye bgrn pa stuen, som binder de padagogiske medarbejdere til indkgring.

Holmebo ser, at bgrnene kan spejle sig i hinanden og mgdes med de andre aldersgrupper pa
forskellige tidspunkter af dagen.

Der er lavet organisationsdiagram for rollerne pa legepladsen

Evalueringskultur:

Den paedagogiske laereplan — hvad er vores (de paedagogiske medarbejderes)

forudsaetninger for at arbejde med laeringsmiljger?

Evaluering og refleksion:

Hvilke indsatser har | ivaerksat i | hele 2023 har vi arbejdet med "det nye bgrnesyn”, som skal ende
forhold til at etablere en med et paedagogisk arbejdsredskab pa, hvilke veerdier, tiltag og
evalueringskultur og hvordan? resultater vi skal arbejde med i Holmebo. Det skal blive til en folder

for personalet, og en velkomstfolder til nye og nuvaerende
foreeldre, hvori de kan laese, hvad de kan forvente af os
paedagogisk.
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Vi har undervejs evalueret pa forlgbet.

Vi samler systematisk op pa data, og evaluerer vores paedagogiske
rutiner pa personale mgder.

Vi evaluerer pa vores praksis pa stuen ifm. De eksisterende
leeringsmiljger.

Der afholdes 1-2 manedlige stuemgder pa en times varighed, hvor
der evalueres og planlaegges nye tltag.

Der afholdes 1 manedligt personalemgde med efterfglgende
afdelingsmgde og stuemgde i henholdsvis vuggestue, bgrnehave
og delfinstuen af 1-1% times varighed

Hvordan arbejder | med en
metodisk systematik?

Vi har arshjul for
e Personalemgder
o LokalMED mgder og bestyrelsesmgder
e Tema-uger og @vrige aktiviteter pa tveers af huset
e Forzldrearrangementer
e Arbejdsmiljgarbejdet
e Kostmgder
e Sparring for vejledere
o Arlige MUS-samtaler

Hvordan far | Ipbende tilpasset den
padagogiske praksis, | forhold til
det, som | udleder af
evalueringerne?

Vi evaluerer oftest pa vores personalemgder, hvorefter det videre
forlgb kan ske pa stuernes stuemgde.

Ledelsen laver indsats-skemaer og skemaer til handling - det skal
veere konkret, og der skal saettes ansvarlige pa

Hvordan har | sikret
medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering og
metodisk systematik?

Der er afsat 1 time pr uge til tid til andet arbejde. Herudover
afseettes der — efter behov — tid af til f.eks GDPR-kursus og andet
relevante opgaver.

Kompetenceudvikling:

Hvordan har | arbejdet med
kompetenceudvikling?

Vi hari ar 2023 taget udgangspunkt i “det nye bgrnesyn”, da vi
oplever der er et stigende antal bgrn med udadreagerende
adfzerd.

Vi var undersggende pa, hvordan vi bedst muligt kunne hjalpe de
her bgrn, og samtidig passe godt pa os selv.

Vi endte med at fa en konsulent fra PPR til at foresta forlgbet, som
har vaeret givelidt til handtering af de udadreagerende bgrn.

Forlgbet skal resultere i en faglig folder til nye og nuvaerende
paedagogiske personaler, samt en folder til nye og nuvaerende
forzelde.

Vi har ligeledes tilegnet og redskaber i konfliktnedtrapning, som
har vist sig at veere virkelig brugbare.

Konfliktnedtrapper, skamreducerende saetninger
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e Det kan jeg godt forsta...

e Undskyld/jeg er ked af, jeg ikke var der til at hjaelpe dig
e Hvor ma jeg veere irriterende, da jeg...

e Hvor ma jeg veere darlig til at forsta dig, da...
e Jeg havde ikke styr pa det...

e Det ma ikke have veeret rart, da...

e Du blev ked af det...

e Du kan ikke lide nar...

o Jegvil gerne hjzlpe dig...

e Jeg skal nok passe pa dig...

e Jeger her for dig...

e Vores skuldre er bredere end bgrnenes

Hvilke behov for
kompetenceudvikling har |
fremadrettet?

Vi har i mange ar igangsat ny faglig viden i en kadence, hvor det
har veeret sveert at fglge med og implementerer. | forbindelse med
et lederskift har ledelsen besluttet, at der skal veere tid til at
diskutere fglgende:

e Hvilken faglig retning skal Holmebo?

e Hvad skal der til for at na dertil?

e Hvem ggr hvad — og hvornar (et arshjul)

Vi er i gang med afholdelse af MUS-samtaler herunder
kompetenceudvikling.

Enkelte medarbejdere tager fag af diplomuddannelsen
Praktikvejleder intro-dage

Sprogtovholder uddannelsen

Vi har fortsat fokus pa den neroaffektive psykologi og padagogik.

Hvilke behov for
kompetenceudvikling har
basisgruppe fremadrettet?

Basisgruppen har fremadrettet behov for kompetenceudvikling
inden for “Sensorisk spiseleering uden madkrav”. Derudover
kompetenceudvikling inden for “musikterapi for bgrn uden sprog”.

Vi har behov for at tilegne os flere metoder til at aktivere vores
bgrn, der er sveere at opmuntre til kommunikation og samspil. Her
vil musikterapi vaere et oplagt veerktgj. Vi oplever, at vores
kommunikative svage bgrn reagere positivt pa musik og sang, og vi
benytter det ofte i de daglige skift. Derfor vil det veere fantastisk
hvis vi kunne erhverve os endnu dybere viden pa dette omrade, og
derved ogsa bruge det til at indga en endnu dybere relation til
denne gruppe bgrn.

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe
effekt for bgrnene?

e At viser faerre bgrn i affekt, og flere bgrn med overskud og
i trivsel.

e At bgrnene er trygge i samspillet med andre bgrn og
voksne.

o Atviser bgrn der fglelsesmaessige er "intakte” — og som
tgr vise fglelser

e At bgrnene oplever voksne som tager dem alvorligt, og
som kan rumme og forsta deres fglelser.
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e At viser flere robuste bgrn, der er afstemte i samspil med
andre bgrn og voksne.

e At viser bgrn der kan maerke sig selv, og regulere sig selv
felelsesmaessigt.

De tilsynsfgrendes kommentar:

Holmebo forventer, at folderen bliver feerdig i januar 2024.

Holmebo fortzller, at de samler data ind fx i forhold til skemalaegning, hvor mange bgrn er i Holmebo i
hvilke tidsrum. Holmebo fortaeller om Igbende evalueringer af maltider. Ideen er, at der skal arbejdes i
mindre arbejdsgrupper om evalueringer i 2024.

Nar Holmebo evaluerer pa stuen, sa tager de udgangspunkt i malgruppen eller fx ny viden som motorisk
screening, sprogvurderinger eller lignende.

Holmebo sprogvurderer alle bgrn, der er 3 ar. Holmebo oplever ikke, at de ved sprogvurderingen finder
bgrn med sproglige udfordringer, de ikke havde opdaget i forvejen. Holmebo oplever, at de har gleede
ved at have 1:1 samtalerne med bgrnene. Holmebo opfordres til, at lave sma bgrneinterviews som
rundvisningen med bgrn. Det bliver drgftet til den faglige dialog, at Holmebo skal overveje, om de
ressourcer, som de bruger pa at sprogvurdere alle bgrn, kan bruges bedre? Holmebo er kun forpligtet til
at sprogvurderer bgrn, der fylder tre ar, hvis de er opmarksomme pa deres sproglige udvikling.
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