bod Greve
3& Kommune

Tilsynsrapport for: Sandrgjel

Dato for observationerne: 19.09.22 + uanmeldt tilsyn om eftermiddagen 11.08.22 og
uanmeldt tilsyn om morgenen 17.08.22

Dato for dialogsamtalen: 22.09.22

Deltagere i dialogsamtalen: Heidi Lehmann bestyrelsesformand/foraeldrerepraesentant, Rikke

Schack paedagog i bgrnehaveafdelingen, Janni Klarup Andersen
leder, Malene Holst Klarskov psedagogisk konsulent, Katrine Kingo
Ladegaard paedagogisk konsulent,

Fakta om dagtilbuddets opbygning | 2 b@rnehavestuer og 1 vuggestue, 1 bygning

(antal stuer, bygninger og lignende)

Opsamling pa det paedagogiske tilsyn

Udviklingspunkter (opfglgning ved naeste tilsyn):

Hvordan kan Sandrgjel sikre, at alle dialogprofiler bliver lavet?

Hvordan kan Sandrgjel sgrge for at positive fortaellinger om bgrn inddrager bgrnene/forteelles ud fra
bgrnenes perspektiv?

Hvordan kan Sandrgjel inddrage bgrneperspektiver og foraeldreperspektiver i deres evalueringer?
De tilsynsfgrendes kommentarer

Center for Dagtilbud & Skoler vurderer pa baggrund af observationerne og den faglige dialog, at
Sandrgjel uden yderligere vejledning kan arbejde med udviklingspunkterne frem til naeste ordinzere
tilsyn.

Anvisninger Opfelgning:
De tilsynsfgrendes kommentarer
Det paedagogiske tilsyn har ikke givet anledning til anvisninger

Anvendes under szerlige omstaendigheder:

Instruks — skeerpet tilsyn Opfelgning:

De tilsynsfgrendes kommentarer
Ikke relevant

Opfplgning fra sidste tilsyn:

Udviklingspunkter: Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af

indsatserne vaeret?
Systematisk, hvor bgrn og szerligt Arbejdsopgaven er fordelt pa 2 medarbejdere, sa det er blevet
flersprogede bgrn sprogtestes lettere at strukturer. Se evt. afsnit om sprog
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Inddrage foraedlerne i bgrnenes
overgange

Se afsnit paed. Kontinuitet

Hvilke(n) rolle skal det
paedagogiske personale have, nar
bgrnene leger for at understgtte
trivsel, udvikling, dannelse og
leering?

Vi fglger bgrnenes spor forsgger at imgdekomme deres initiativer
(barnets perspektiv) og give dem mulighed for at udvikle sig selv
igennem legen. Her kan vores rolle vaere “naerveers voksen”, som
stgtter op om legen ved at saette ord pa bgrnenes handlinger og
intentioner. Andre gange kan vi ogsa haven rolle som deltager og
rollemodel.

Hvordan skal bgrnenes
perspektiver og gnsker inddrages i
forhold til billeder/videoer af
bgrnene?

Inddragelse af bgrnene bade ift. selv at dokumenterer med fotos,
sa vi far deres perspektiv med. Vaere opmaerksom pa bgrnenes
egne gnsker ift. at taget billeder og videoer af, og samtidig
respektere deres gnsker om enten at vaere med pa billedet eller ej.

Hvordan kan Sandrgjel straekke og
udvide sproget og fx fa flere
forholdsord og tillaegsord ind i
hverdagsdialogerne med bgrnene?

Stgrre opmaerksomhed pa at bruge flere forholdsord og tillaegsord
hen over hele dagen, men med en sarlig opmaerksomhed ved
f.eks. samling og frokost

Hvordan kan Sandrgjel sikre, at der
inden naeste paedagogiske tilsyn er
etableret en evalueringskultur?

Se under evaluering

De tilsynsfgrendes kommentarer

Flere af udviklingspunkterne fra sidst vil blive bergrt gennem tilsynsrapporten.

Det fremgar af den faglige dialog, at Sandrgjel fortsat arbejder med at implementere, at bgrnene bliver
spurgt om lov inden, at de psedagogiske medarbejdere tager billeder af dem, samt dialog med bgrnene,
om hvilke billeder, som bgrnene gerne vil have bliver delt. Sandrgjel er opmaerksomme pa at finde
balancen mellem, at foraeldre gerne vil se et billede af deres eget barn/bgrn og de padagogiske
medarbejdere ikke vil forstyrre bgrnene i deres leg. Sandrgjel har erfaring med, at det er vigtigt at vide,
hvad man vil med sine billeder, sa det at tage billeder ikke bliver en aktivitet i sig selv, der er

tidskraevende. Sandrgjel ligger billeder pa Aula en gang om uge, og det er ikke ngdvendigvis bgrnene, der
bliver taget billeder af, men det der fx er set, laest eller processerne.

Til den faglige dialog drgftes, hvordan Sandrgjel arbejder med rollefordeling. Sandrgjel arbejder med at
veere fordelt relevant pa legepladsen. Det er Sandrgjels erfaring, at nar rollerne er tydeligt aftalt, sa
fungerer det bedst. Sandrgjels erfaring er, at det er sveerere at opretholde rollerne pa legepladsen end
pa stuerne, selvom der er forsggt forskellige tiltag. Under observationen fremgar det, at der er en klar
rollefordeling pa legepladsen, hvor de padagogiske medarbejdere er relevant fordelt, og hvor de
padagogiske medarbejdere hjelper hinanden. Sandrgjel fortaeller, at de bl.a. netop har haft fokus pa
voksenskift, som de padagogiske konsulenter ser et fint eksempel pa under observationen.

Hvilke indsatser har | lavet? Hvad har effekten af
indsatserne veeret?

Anvisninger:

De tilsynsfgrende noterer, hvornar
der blev fulgt op pa anvisningerne
og hvad opfglgningen viste:

De tilsynsfgrendes kommentarer:
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\ Ikke relevant, da der ikke var anvisninger ved sidste tilsyn

Familie & netveerk:

Den padagogiske lzereplan - Vi samarbejder med foraeldrene om bgrns lzering:

Foraeldreperspektiv (Udfyldes af foraeldrerepraesentanter)

Hvordan oplever | samarbejdet
med institutionen i forhold til
bgrnenes trivsel, leering og
udvikling?

Der en teet dialog i forhold til bgrnenes trivsel og udvikling. Der er
stor respekt for vigtigheden af bgrnenes hverdagsliv hjemme.
Ugeplanen og livet pa stuerne er tydeligt for os foraeldre, hvilket
gor det nemt selv, at stgtte op omkring den samme udvikling.

Vi fgler os, som foreeldre, anerkendt i forhold til vores unikke viden
omkring vores bgrn. Dette kommer blandt andet til udtryk ved, at
vi tages med pa rad i forhold til stueskift, bgrnenes sgvnbehov mv.

Personalet ggr meget ud af at differentiere samarbejdet i forhold
til det enkelte barn- og familiesbehov. Vi fgler os som foraeldre
m@dt hvor vi er og i det vores bgrn og vi har brug for. De ggr meget
ud at forklare og give os indblik i deres paedagogiske praksis og valg
der deraf fglger. Eksempelvis i forhold til perspektiver pa
middagslur, indhold i madkasser og periodernes temaer og
leereplan.

Er der skabt rammer som giver
mulighed for dialog, indflydelse og
deltagelse?

Der afholdes i bgrnehaven foraeldremgder, foreeldresamtaler,
forskellige fester og kaffe/te hygge. Ydermere gor personalet
meget ud af, at fa flere til at deltage til disse sociale
arrangementer.

Ugeplanen og livet pa stuerne er tydeligt for os foraeldre saledes,
at vi kan, stgtter op omkring laeringsmal og snakke med vores bgrn
om deres hverdag.

Personalet er taet og nemt tilgaengeligt ved afhentning og gar
meget op i, at overlevere bgrnenes hverdag. Her er der ogsa god
dialog omkring periodens tema.

Der er nem kontakt med personalet fra alle stuer bade over aula
og en stue telefon. Stuetelefonen er en nem og hurtig kontakt til
stuen.

Er der en tydelig
forventningsafstemning mellem jer
og dagtilbuddet?

Der udleveres ved institutionsstart folder med praktisk information
og forventninger. Ved stueskift udleveres ligeledes et rigtig fint
skriv om nye forventninger som naturligt fglger med stueskiftet.
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Derudover afholdes mgde nogle maneder efter opstart, hvor der
snakkes trivsel, udvikling og indbyrdes forventningsafstemmes.

Hvordan kan | som foraeldre vaere Ved at involvere os i bgrnenes hverdag i bgrnehuset. Ved
med til at styrke deltagelse til sociale sammenkomster. Det er tydeligt, at det
bgrnefaellesskabet? skaber gget trivsel, teettere relationer og bedre inklusion i
bornefaellesskabet nar vi som foraeldrene kender hinanden,
snakker sammen og deltager til arrangementer i bgrnehuset.

Personalet har gjort bgrnehusets mindset tydeligt for os forzeldre,
sa vi som foraeldre kan tage det med hjem.

Ydermere opfordrer personalet til meget gerne at blive lidt ved
afhentning, komme og vaere med til samling og inviterer hjem.

Hvad saetter | pris pa i Det teette og eerlige samarbejde.

dagtilbuddet? Tydelighed i forhold til vores bgrns hverdag. Det er meget nemt at
fglge med i vores bgrns hverdag. Bade gennem arshjul, tavler og
pa aula.

Den rolige hverdag.
Den er altid en behagelig ro og masser af plads til fordybelse.

Den altid glade stemning.
Man bliver altid mgdt af smilende bgrn og voksne. Der er pa tveers
af alle stuer et steerkt sammenhold. Dette bade mellem bgrn og

voksne.
Hvad ville | gerne veere med til at Hgjere deltagelse til sociale arrangementer.
udvikle pa? Endnu tydeligere forventningsafstemning.
Hvilken effekt oplever |, at Samarbejdet i bgrnehuset ggr, at vi som foraeldre har stor indsigt i

samarbejdet med forzeldrene har vores bgrns liv, ogsa nar det er i institution. Det er nemt at tale
for bgrnene? med vores bgrn om deres hverdag, da vi altid ved hvad der
foregar. Ligeledes oplever vi, at personalet har en stor indsigt i
vores bgrns hverdag i hjemmet, og formar at inddrage dette i den

paedagogiske praksis.

Vi kan maerke pa vores bgrn, at det skaber ro og tryghed, at vi som
foraeldre ved, hvad der sker og har mulighed for at skabe
sammenhaeng pa tveers at hjemmet og bgrnehuset.

Samarbejde med foraeldrene (udfyldes af de paedagogiske medarbejdere)

Hvordan oplever | samarbejdet

med forzeldrene i forhold til | Sandrgjel har vi et arshjul med overordnede
bgrnenes trivsel, leering og emner/fokusomrader, der straekker sig over 3 maneder. Derudover
udvikling? laver hver stue et ugentligt skriv (pa Aula), der beskriver, hvad der
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er arbejdet med pa den pagaeldende stue gennem ugen. Igennem
disse ting, far vi inddraget foraeldrene i vores/bgrnenes dagligdag,
samt vores padagogiske arbejde, herunder bl.a. nye tiltag,
fokusomrader og dynamikken i bgrnegruppen.

Vi oplever generelt, at foraeldregruppen er gode til at stgtte op
omkring de ting, vi arbejder med pa stuerne/omkring det enkelte
barn — vi ggr meget ud af de daglige dialoger med forzldrene, og
oplever herigennem, at der bliver skabt en god bro mellem
institution og hjem, hvor forzeldrene fgler sig trygge ved

personalet.
Hvordan har | skabt rammer, som
giver foreeldrene mulighed for Vi prioriterer i hgj grad den daglige dialog med forzldrene.
dialog, indflydelse og deltagelse? Derudover har hver stue en mobil tif., der ggr det nemt for

foreeldrene, via sms, at komme i kontakt med os/give os mindre
beskeder omkring deres barn.

Vi afholder foraeldremgder, foraeldrekaffe pa stuerne to gange
arligt, og derudover afholdes der diverse arrangementer i
institutionen gennem aret.

Vores bestyrelse har stor indflydelse pa de ting, der foregar i
Sandrgjel. De er med til at drgfte forskellige emner, komme med
inputs til hvordan fx foreeldremgder kan afholdes, og deltager
aktivt ved arrangementer.

Hvilken systematik har | for
afholdelse af foreeldresamtaler? Pa hver stue er der et mal om, at alle foraeldre skal tilbydes en
samtale, der tager udgangspunkt i dialogprofilen i Ipbet af den tid,
barnet gar pa stuen.

Hvordan sikrer | en tydelig
forventningsafstemning mellem | Sandrgjel har vi en velkomstfolder, der beskriver generelle ting
foraeldrene og jer? omkring institutionen, men ogsa hvilke (praktiske) forventninger
hver enkelt stue har til foraldrene - yderligere har nogle stuer ogsa
deres eget velkomstbrev.

Ved rundvisninger og i indkg@ringsfaser laegger vi stor veegt pa
dialogen med forzeldrene - her er der mulighed for at afstemme
forventninger, og personalet for fortalt omkring, at samarbejdet
mellem institution og hjem prioriteres hgjt.

Hvordan samarbejder | med
foraeldrene om at styrke | samarbejde med foraeldrebestyrelsen har vi i foraret indfgrt et
bgrnefaellesskabet? nyt tiltag, hvor nye familier inden opstart, far tilsendt et
velkomstbrev fra en kontaktforaelder, hvori der er en invitation til
den fgrste legeaftale (der foregar pa Sandrgjels legeplads), med et
barn fra den stue, hvor det pagaeldende barn skal starte pa.

Hos Krabberne og Sghestene opfordrer vi foraeldrene til at
arrangere legeaftaler.
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Hver uge leegger hver stue et ugebrev samt billeder fra ugens Igb
pa Aula, sadledes at foraeldrene har mulighed for at snakke med
deres bgrn omkring, hvad der er foregaet i Igbet af ugen pa stuen.

Hvad ville | gerne have forzldrene
med til at udvikle pa? Generelt have foraeldrene som medspillere i forhold til det gode
bgrnefaellesskab, herunder hvordan man (foreeldre-barn, barn-
barn) omtaler de andre bgrn, bgrnenes indbyrdes sprogbrug og
hvordan der kan stgttes op omkring selvhjulpenhed. Derudover
fokus pa den gode tone og tilgang fra foraeldre til personalet.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Det fremgar af den faglige dialog, at det er en anden foraeldrerepraesentant fra bestyrelsen, som har
udfyldt foreeldrenes del, de andre bestyrelsesmedlemmer har laest og kommenteret den.

Det fremgar af den faglige dialog, at Sandrgjel afprgver at afholde foraeldrekaffe fredag eftermiddag et
par gange om aret. Foraeldrereprasentanten forteaeller, at der altid som foraelder er mulighed for at
komme at spgrge de paedagogiske medarbejdere. Sandrgjel fortzller, at det er meget forskelligt blandt
foraeldrene, hvor meget foraeldrene selv henvender sig til de paedagogiske medarbejdere.

Efter Coronaperioden har Sandrgjel haft fokus pa at have endnu mere foreeldresamarbejde og har szerligt
fokus pa de foraeldre, som ikke selv henvender sig til de paedagogiske medarbejdere sa tit. Bestyrelsen
har lavet et nyt velkomstbrev til nye foreeldre, og der inviteres til legeaftale pa legepladsen.
Tilbagemeldingen fra nye foraeldre er, at de oplever sig taget rigtig godt imod. Sandrgjel haber, at det
giver foreeldrene mulighed for at stille en anden type spgrgsmal. De paedagogiske medarbejdere oplever
0gsa, at det er givende for bgrnene, at de genkender mindst et andet barn, nar de begynder i
dagtilbuddet.

Til den faglige dialog fortzeller Sandrgjel, at der i perioder i bgrnegruppen bliver brugt uhensigtsmaessige
ord. Det er ogsa sket, at bgrnene gengiver, at deres forzaeldre i frustration har faet omtalt et barn pa en
uhensigtsmaessig made. Det er ikke lige nu aktuelt i Sandrgjel. | de perioder, hvor det har vaeret aktuelt,
taler paedagogiske medarbejdere med foraeldrene om det.

Padagogisk kontinuitet:

Den padagogiske leereplan — vi arbejder med et lzeringsmiljg for storebgrnsgruppen, der
skaber sammenhaeng til 0. klasse:

Hvordan arbejder | med | forhold til storbgrnsgruppen deltager personale i netvaerksmegde i
padagogisk kontinuitet? Nord. Ligeledes arbejdes der med "Her er jeg portraet”, som fglger
barnet til skolestarten. Der samarbejdes med SFO og skole bade
med besgg far start og med overleveringer.

Vi forsgger at skabe sammenhang mellem hjem og institution, ved
f.eks. den daglig dialog med forzeldrene, fgdselsdage i hjemmet
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eller aktiviteter7arrangementer som inddrager familien pa
forskelligvis. Vi samarbejder ligeledes med foreeldrene om
indsatser, som bade ggres hjemme og i institutionen, sa vi pa den
made skaber en sammenhang i tiltagene hos det enkelte barn.

Da vi er aldersopdelt i pa Sandrgjels stuer, er arbejdet omkring
overgangen vigtig for at skabe en paedagogiske kontinuitet i
barnets hverdag. Her arbejdes der for at give barnet en god og tryg
overgang til naeste stue bl.a. ved at rykke stuen sammen med en
god ven, komme pa besgg pa den kommende stue, ture eller
aktiviteter pa tveers af stuerne, hvor man ogsa har en kendt voksen
med fra egen stue. Barnet holder afslutning pa sin stue inden
han/hun flytter til naeste stue.

Den daglig struktur og organisering pa den enkelte stue er med til
at skabe sammenhaeng fra stue til stue bl.a. holdes der samling pa
alle stuer og der arbejdes med piktogrammer.

Samarbejdet med foraeldrene i skiftet til ny stue er vigtigt for at
sikre bedst mulig overgang. Foraeldrene informeres om et
kommende skifte, sa vi sammen kan drgfte eventuelle spgrgsmal
eller en evt. usikkerhed omkring skiftet. Der laves en kgreplan for
bespgende, og foraeldrene bliver Igbende orienteret om, hvordan
det er gaet. De modtager ogsa et lille brev om, hvordan strukturen
er pa den nye stue, praktiske ting og hvad der forventes. Hvis der
er behov for det er foraldrene velkommen til at vaere lidt med pa
den nye stue.

Der er overleveringen mellem personalet ved modtagelse af bgrn
fra anden stue, det er med til at sikre at evt. indsatser omkring
barnet forseetter og dermed skaber tryghed og forudsigelighed for
barnet.

Hvilken effekt skaber det for
bgrnene? Tegn?

Vi ser bgrn, der som oftest er trygge i skiftene, dels er det kendte
voksne i et lille hus, men ogsa fordi er der del af hverdagen pa alle
stuer som er forudsigelig f.eks. samling. Det velkendte og
forudsigelige skaber st@rre ro og overskud hos barnet, og kan
dermed lettere indga i hverdagens rutiner, aktiviteter og leg.

Vi oplever, at bgrn profiterer af ssammenhangen med
hjemmet/familien og institutionen f.eks. ved szerlige indsatser,
men ogsa via den daglige kontakt til foraeldrene.

Samarbejde om indsatser

Hvordan samarbejder | med PPR
(paedagogisk psykologisk
radgivning) om indsatser?

Vi har et teet samarbejde med PPR. Vi har haft flere forlgb med
ressourcepaedagoger og stpttebooster, hvor Marte Meo har vaeret
en stor del af forlgbet.

Forlgbene har primeert vaeret pa enkelte bgrn, men indsatserne
har vaeret en blanding af konkrete arbejdes punkter med det
enkelte barn, og arbejdet omkring den daglige organisering og
struktur pa stuen, som har en betydning for hele bgrnegruppen.
Vi har ligeledes et taet samarbejde med logopaed, psykolog og
fysioterapeuter, som ofte kommer i institutionen, og har forlgb
med enkelte bgrn/familier, eller har sparring med personalet.

Sidelaf1l



bod Greve
3& Kommune

Der afholdes vaekstmgder, hvor foreeldrene deltager. Det styrker
samarbejdet med foraeldrene og indsatsen omkring det enkelte
barn.

Pa p-mgder har vi haft besgg af bade logopaed og
ressourcepaedagog, sa alle i huset f.eks. har faet kendskab til Marte
Meo forlgb, hvordan og hvad der er arbejdet med. Det giver en
bedre forstaelse i hele personalegruppen, og sammen kan vi bedre
skrue op for indsatser omkring enkelte bgrn. Det er ogsa med til at
give personalet inspiration til videreudvikling af arbejdet pa egen
stuen.

Hvordan samarbejder | med Center
for Dagtilbud & Skoler om
indsatser?

Det har szrligt veeret samarbejde omkring sprog. Her har det
veeret i form af konkret sparring i forbindelse med en ny familie i
intuitionen, samt en generel sparring og vejledning fra paadagogisk
konsulent omkring sprog arbejdet.

Derudover deltager personale i sprognetvaerket, som centeret star
for.

Leder samarbejder med centret i form af div. mgder, og har
sparring med paedagogiske konsulenter i konkrete sager.

Dialogprofilen

Hvad peger dialogprofilerne p3a,
som kunne veare et faelles fokus for
bgrnegruppen?

Vi er pt. lidt bagud med profilerne, hvilket ggr det vanskeligt at
svare pa. Men generelt oplever vi, at der er en stor lighed mellem
vores og foraeldres dialogprofiler. Hvis vi skal pege pa et omrade,
som kan vaere feelles for gruppen, er det selvhjulpnhed.

Hvilke indsatser har | ivaerksat pa
baggrund af dialogprofilernes
resultat?

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Under observationen ses det som Sandrgjel beskriver - at der er bgrn fra vuggestuen pa besgg i
bgrnehaven under frokosten i forbindelse med overgangsarbejdet.

Under den faglige dialog drgftes det, hvordan Sandrgjel er kommet bagud med dialogprofilerne?
Sandrgjel forteller, at der er andre vigtige opgaver, som er blevet prioriteret fgrst. Sandrgjel vurderer, at
de ikke har brug for hjzelp til at indhente det. Der er lavet en plan pa seneste personalemgde for,
hvordan udfyldelsen af dialogprofiler skal organiseres, sa det indhentes. Sandrgjel ser, at dialogprofilerne
er et relevant redskab i foraeldresamarbejdet.

Trivsel & tryghed:

Den paedagogiske leereplan — Vi arbejder med laeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i

udsatte positioner

Barnegruppen:

Hvordan er bgrnegruppens
sammensatning?

Vi har pt. en bgrnegruppe som fordelt med 24 drenge og 21
piger. Der er 40 % af bgrnene som er af anden etnisk baggrund
end dansk. Langt stgrste delen af bgrnene kommer fra
ressourcestaerke familier.
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Voksen — barn relationen:

Hvordan arbejder | med, at alle Vi arbejder ud fra, at vi som personale skal vaere bevidste

bagrn bliver mgdt anerkendende i omkring vores egen rolle i samspillet med barnet. Det betyder, at
samspillet med de psedagogiske vi skal veere naervaerende og omsorgsfulde i vores kontakt til
medarbejdere? barnet, og mg@de barnet i gjenhgjde og tage udgangspunkt i

barnets behov. Samtidig t@r vi godt bede hinanden om hjalp
f.eks. ved at lade en kollega tager over i en given situation, i et
forspg pa at hjeelpe barnet bedst muligt.

Vi arbejder gennem hele dagen med at saetter ord pa handlinger,
intensioner og fglelser, sa det bliver tydeligt for barnet, at vi ser
og rummer deres intentioner og/eller fglelser.

Hvordan vil | forsat styrke jeres Fortsat opmaerksomhed pa egen rolle. Dialog, sparring og
indsats omkring dette? reflektion bade i det daglige, men ogsa ved stue og p-mgder,
hvor der mere tid. Samt i samarbejdet med eventuelle
fagpersoner udefra ( f.eks. ressourcepeaed.)

Hvilke(n) effekt og tegn forventer | | At barnet fgler sig tryg og trives i Sandrgjel.

at se hos bgrnene? At vi ser bgrn der er glad og trygge i samvaeret med os
At vi ser bgrn der inkluderet i fellesskabet og deltager i
aktiviteter og leg.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Under rundvisningen med bgrn, spgrger de paedagogiske konsulenter bgrnene om der er noget, som
man ikke ma i bgrnehaven? Bgrnene svarer, at man ikke ma drille, sla eller sparke, eller kaste med
gamle abler. Adspurgt svarer bgrnene, at hvis man kommer til det alligevel, skal man sige undskyld.
De paedagogiske konsulenter spgrger bgrnene om, hvad en sgd voksen er? Bgrnene har lidt sveert ved
at svare, men svarer, at alle de voksne er sgde.

Det ses generelt, at bgrnene bliver mgdt anerkendende, hvor de paedagogiske medarbejdere placerer
sig i bgrnehgjde fx efter spisning i vuggestuen, hvor alle sidder pa en matte og pa legepladsen, hvor en
padagogisk medarbejder sidder i et legetarn.

Generelt ses det under observationen, at de padagogiske medarbejderes sprog og handlinger er
tilpasset bgrnene fx ved at sige, lige et gjeblik, jeg taler lige med xx.

Det ses generelt under observationerne, at de paedagogiske medarbejdere mgder bgrnene i low
arousal og at bgrnene bliver forberedt inden de flyttes fx fra gulv til stol i vuggestuen eller far tgrret
naese.

Der observeres fa situationer, hvor bgrn bliver kede af det, i de situationer bliver bgrnene generelt
m@dt relevant i tr@sten og trgstet indtil, at de er klar til at fortsaette aktiviteten eller indga i leg igen.

Det ses ogsa under observationen, at b@rnene er opdelt i mindre grupper og at de psedagogiske
medarbejdere deler sig relevant pa legepladsen.

Under den uanmeldte observation ses der fine afleveringssituationer. Sandrgjel skal vaere
opmeaerksomme pa, hvordan de kan samarbejde med foraeldrene om, hvordan bgrn, der er kede af det
om morgenen og ikke har lyst til at blive afleveret, afleveres. Sadan, at de paedagogiske medarbejdere
ikke ender i situationer, hvor de skal fastholde bgrnene. Det drgftes, at det vil vaere meget individuelt,
hvad den bedste paedagogiske fremgangsmade vil vaere for det enkelte barn og barnets forzeldre.

Sidelaf1l



bod Greve
3& Kommune

Sandrgijel skal veere opmaerksom pa, at det pa grund af regler for beskyttelse af personlige data ikke er
muligt at svare pa foraeldrenes SMSer eller sende SMSer til foraeldrene. Sandrgjel er sammen med de
andre selvejende dagtilbud i dialog med B@rneringen om, hvilke typer af SMSer, der godt kan
afsendes. Iszer oplever Sandrgjel, at det i forhold til indkgringer er et godt redskab til nemt at give
foraeldrene besked om, hvordan barnet har det eller i forbindelse med at huske foraeldrene pa
eksempelvis at medbringe bleer.

Under observationen ses der er en situation, hvor et barn gerne vil ind i leg, det ses at en paedagogisk
medarbejder forsgger at guide relevant. Barnet bliver sur pa den paedagogiske medarbejder, og der
sker med fa ord mellem de paedagogiske medarbejdere et voksenskift, og den tilkomne padagogiske
medarbejder kan trgste barnet.

Under den faglig dialog drgftes det, hvordan der arbejdes med at give hinanden faglig feedback og
inddrage feedback fra forzeldrene til de peedagogiske medarbejdere?

e Lederen oplever, at der er stort mod hos de padagogiske medarbejdere i forhold til at turde
lade andre hjalpe

e Medarbejderrepraesentanten forteeller, at faglig feedback og voksenskift har vaeret et stort
fokus pa personalemgder, og det er drgftet mange gange

e Det der kan udfordre i forhold til voksenskift, er dage, hvor der er vikarer.

e Lederen oplever ogsa, at bade faglig feedback og voksenskift fungerer godt, da
personalegruppen fungerer rigtig godt sammen.

e Sandrgjel oplever, at de peedagogiske medarbejdere rigtig gerne vil samarbejdet med PPR-
medarbejdere og oplever, at forlgb med PPR fgrer til udvikling.

e Foraldrereprasentanten fortaeller, at man som forzelder oplever, at det tvaerfaglige
samarbejde er meget givende.

Dannelse & fzellesskaber:
Den paedagogiske leereplan — Vi arbejder med et fysisk, psykisk og sestetisk bgrnemiljg

Den paedagogiske leereplan — Vi arbejder med leeringsmiljger, der tager hgjde for bgrn i
udsatte positioner

Dannelse og bgrneperspektivet:

Hvordan sikrer |, at bgrnene Vi forsgger langt hen ad vejen, at fglge bgrnenes initiativer og
oplever, at de har indflydelse pa me@der bgrnene, hvor de er, ved f.eks. at lade bgrnene vaelge til og
udformningen af dagligdagen og fra i aktiviteter og vaelge mindre legerum eller grupper. De
aktiviteterne? medinddrages i dagligdagens paedagogiske rutiner og aktiviteter.

Her er vi opmarksomme p3, at bgrnene har medbestemmelse, og
vi som paedagogiske personale skal sige ja til gode initiativer fra
bgrnene.

Vi er interesseret og nysgerrig pa bgrnenes interesser, sa vi kan
veere med at skabe de laeringsmiljger, som maske kan
imgdekomme deres gnsker.
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Hvordan inddrager | bgrnene i
hverdagen?

B@rnene er en naturlig del af hverdagen i Sandrgjel. De indgar i de
fleste af dagens helt almindelige rutiner, som borddaekning,
oprydning, feje osv. De bliver ogsa inddraget i, hvad dagen evt. skal
indeholde af leg eller aktivitet. Rammen for dagen er sat af
personalet i form af ugeplaner, men bgrnene har indflydelse pa
hvad der sa skal forega, aktivitet eller hvem og hvor de kan lege.
De mindste bliver f.eks. inddraget i valg af sange ved samling. De
lidt stgrre bgrn kan bidrage med mange gode idéer f.eks. til leg,
ture eller kreative gnsker. Vi forsgger at inddrage bgrnene i
eksempelvis at veere med til at dokumentere hverdagen ved, at de
selv kan tage billeder af dagen. Her er vi opmaerksomme p3, at
nogle bgrn maske ikke gnsker at fa taget billede.

Hvilken effekt har det for bgrnene,
at de har indflydelse pa deres
hverdag og bliver inddraget i
hverdagen?

Vi oplever, at bgrnene trives og deres selvvaerd styrkes. Det ses
bl.a. ved at de udviser glaede over at blive set og hgrt, og at de tgr
tage initiativer i legen med hinanden, i det store feellesskab og
overfor de voksne.

Feellesskab og Inklusion:

Hvordan arbejder | med
bgrnefaellesskaber?

Vi arbejder med feellesskabet pa den enkelte stue og som helhed
i institutionen. Der arbejdes ud fra vores bgrneveerdisaet:

- videler med hinanden

- vileger med hinanden

- vi hjeelper hinanden

- Og vi passer pa hinanden.
Der er fokus pa at alle er en del af et faellesskab. Det kan vaere et
faellesskab i en lille gruppe, en falles oplevelse eller et fxlles
arrangement i hele huset.
Som noget nyt i ar har vi i samarbejdet med bestyrelsen gjort en
seerlig indsats for at fa styrket feellesskabet i foraeldregruppen
med henblik pa at det drypper af pa bgrnegruppen. Det ggres
ved, at nye familier i Sandrgjel modtager et velkomstbrev fra en
foraelder, hvor der bl.a. inviteres til en legeaftale pa Sandrgjels
legeplads uden for abningstid.

Hvordan styrker | indsatser
omkring bgrn i udsatte positioner?

Vi er opmaerksomme pa det enkelte barns behov og gnsker. Vi har
fokus pa faste rutiner/struktur at opdele bgrnene i mindre
grupper, brug af piktogrammer og ugeplaner. Vi er taet pa bgrnene
og saetter ord pa dem og deres initiativer og er opmaerksom pa at
legen udvikler sig positivt for alle bgrn.

Hvilke indsatser har | som
forebygger eksklusion i
bgrnefaellesskabet?

Der tages udgangspunkt i bgrnevaerdisaettet. Vi oplever ikke en
egentlig eksklusion af bgrn i bgrnefeelleskabet, men vi er
opmarksomme p3, at det kraever en indsats fra os som personale
at opretholde det gode bgrnefzellesskab. Vi skal veere gode
rollemodeller ved bl.a. at vise vejen til det gode samveer og stgtte
det enkelte barn ud fra dets behov.

De tilsynsfgrendes kommentarer:

Under den faglig dialog drgftes det, hvordan bgrnene inddrages i hverdagen. Sandrgjel fortzeller, at
bgrnene bliver inddraget ved at kunne vaelge fx sange til samling. Foraeldrerepraesentanten supplerer
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med, at det er betydningsfuldt for b@rnene at veere den, som skal tzelle til samling. Sandrgjel ser, at de
xldste bgrn lige nu leger ‘samling’, og de paedagogiske medarbejdere inddrager aktiviteter fra at lege

’samling’ til den voksenstyrede samling. Sandrgjel fortzeller ogsa, at de har fokus pa at fglge bgrnenes

spor og har mere fokus pa det, som bgrnene viser stgrst interesse for.

Under den faglige dialog drgftes det, hvad det giver, at bgrnene selv tager billeder, som beskrevet?
Sandrgjel fortzeller, at det er interessant at se, hvad bgrnene veaelger at tage billede af. Sandrgjel oplever
0gsa, at der opstar et bgrnefaellesskab omkring det at tage billeder. Det fremgar af den faglige dialog, at
Sandrgjel med fordel kan arbejde mere struktureret med at bgrn tager billeder.

Det ses under observationen, at de paedagogiske medarbejdere er optaget af, hvad bgrnene fortaller.

Det ses under observationen, at der er fokus pa selvhjulpenhed. Der ses ogsa variation fx ses det bade, at
bdrnene selv halder op og, at de padagogiske medarbejdere ggr det. Sandrgjel fortaeller, at det er
udgangspunktet, at b@rnene selv skal gse op og haelde op, det har veeret en tilveenning efter Corona at
komme i gang med det igen.

Til den faglige dialog drgftes det, at Sandrgjel har god erfaring med at lzese bgger inden spisning, hvilket
giver en roligere stemning inden maltidet. Pt. er der en stue, hvor der er 5 minutters madro ved stilhed,
det er valgt fordi, der er bgrn, som har svaert ved at koncentrere sig om at spise. Sandrgjel opfordres til
at vaere nysgerrige pa, om stilletiden har den gnskede effekt? Under observationen ses det, at der er en
del bgrn, der ikke har fodstgtte under fedderne pa stolene eller ikke har det i den rigtige hgjde, det vil
Sandrgjel undersgge.

Der ses flere tegn pa et godt bgrnefaellesskab, fx at bgrn i grupper af 6-7 bgrn kan samles om, at der
findes noget spaendende pa legepladsen. Det ses ogsa under observationerne, at de padagogiske
medarbejderes sprogbrug understgtter det fx ’kom vi hjelper [det andet barn]’.

Der ses under observationen et eksempel p3, at der er to psedagogiske medarbejdere, der taler positivt
om et barn, der hgrer det. Til den faglige dialog sp@rges der til det. Sandrgjel forteller, at der er fokus pa
at bidrage til de positive fortllinger om bgrnene iszer for bgrn, som de andre bgrn har fokus pa, nogle
gange g@r noget, som forstyrrer bgrnegruppen. Sandrgjel har arbejdet med en gvelse, hvor fokus for de
paedagogiske medarbejdere er at dele alt det, der gar godt i Sandrgjel for at sikre, at de oplevelser bliver
delt. Sandrgjel fortzeller, at de har fokus pa at inddrage bgrnene i de positive forteellinger.

Der ses under observationen eksempler p3, at de padagogiske medarbejdere gar pa legepladsen med
bgrn i handen, der ser ud til at have lidt svaert ved at komme i gang med at lege. Det drgftes under den
faglige dialog, hvordan Sandrgjel kan arbejde med at hjaelpe bgrn ind i faellesskaber:

e De padagogiske medarbejdere foreslar bgrnene at bidrage med noget nyt i legen, eller indgar
selv som paedagogiske medarbejder i legen og hjelper pa den made barnet ind

e Sandrgjel har i perioder bgrn, som traekker sig fra legen og bgrn, hvor det i samarbejde med PPR
er aftalt, at det lige nu er okay, at barnet ikke indgar i legefeellesskaberne, da barnet er ved at
@ve sig pa mange andre ting, der skal have fokus fgrst.

e Det er forzeldrerepraesentantens oplevelse, at foraeldre nogle gange kan hjelpe deres bgrn ved
at aflevere dem i de tidsrum, hvor bgrnene begynder dagens f@rste lege.

e De padagogiske medarbejdere er ogsa i dialog med foraeldrene om, hvornar det er godt for
bgrnene at blive afleveret.

e Sandrgjel fortzeller, at de tager udgangspunkt i det enkelte barns behov.
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Leg & lzering:

Den padagogiske lzereplan — vi arbejder ud fra at legen er grundlaeggende i
laeringsmiljgerne, og at legen har en veerdi i sig selv

Den padagogiske leereplan — vi arbejder med paedagogiske laeringsmiljger gennem hele

dagen

Sprogindsatsen:

Hvilke metodiske overvejelser ggr |
jer om sprogindsatsen?

Der arbejdes pa mange forskellige mader med sproget bl.a.
sprogkuffert, sange og spil. Der arbejdes helt konkret med
sproggruppe hver mandag hos sghesten. Gruppen kan vaere
sammensat pa forskellig vis alt efter bgrnegruppen

Hvordan bruger |
sprogkoordinatorens
kompetencer?

Vi bruger sprogkoordinator ift. sparring eller til at fa ny inspiration
til arbejdet. Ligeledes deles der viden pa p-mgder/stuemgder fra
temadage eller netvaerksmgder

Hvornar sprogvurderer i bgrn?

Vi sprogvurdere, hvis vi har en tvivl eller bekymring om barnets
sprog. Der ud over sprogvurdere vi kommende skolebgrn og alle
flersproget bgrn.

Hvem sprogvurderer bgrnene?

PT er det primaert 2 medarbejdere som sprogtester bgrn fra deres
egen stue.

Hvilke kvalifikationer i forhold til at
sprogvurdere bgrn, har de, der
foretager sprogvurderingerne?

Uddannet padagoger med mange ars erfaring med sprogarbejde.
Seger viden og sparring hos logopaed og konsulent ved behov.
Deltagelse i sprognetvaerk

Hvordan fglger | op pa
handleplanerne?
Inddragelse af foraeldrene?

Der fglges op pa det enkelte barn ved samtale med foreeldre, sa vi
sammen kan arbejde med evt. tiltag. Handleplanen justeres
undervejs og formidles til foraeldre. | nogen tilfaelde er logopaed
indover, som sparring til at justere pa tiltag eller til sparring.

De fysiske laeringsmiljger:

Hvordan har | arbejdet med at
udvikle de fysiske leringsmiljger?

Vi arbejder med at dele stuen op i sma legezoner, sa bgrnene far
mere ro til at fordybe sig i legen.

Vi arbejder hele tiden pa at forbedre og sendre pa de fysiske
leeringsmiljger, nogle gange lykkes det andre gange ikke. Der ma
gerne vaere omrader, hvor det er let at overskue, hvad man kan
lave, og andre hvor der er flere muligheder.

Hvordan skaber de fysiske
leringsmiljger effekt for bgrnene
hos jer?

At de kan indga i leg og socialt samspil med de andre bgrn. At de
bliver inspireret til leg eller bliver udfordret i Igbet af en dag.

Hvilke indsatser vil | arbejde med
fremadrettet?

Indretningen af de fysiske rammer skal Igbende tilpasses
bgrnegruppen.

Leg:

Hvordan understgtter | legens
muligheder og giver den veerdi i sig
selv?

Vores 4 veerdier for bgrnegruppen er grundlaget for tilgangen i
legen. Her stgtter vi op omkring legen ved at seette ord pa og
hjeelper dem ved at give dem strategier til f.eks. at komme ind i en
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leg ved at give dem saetninger som "ma jeg vaere med?” eller
"hvad laver I?”

Vi er opmaerksomme pa at fglge b@grnenes initiativer og stgtter op
om en allerede eksisterende bgrnekultur, hvor lege saettes i gang
og andre inviteres ind.

Hvordan arbejder | med balancen Vores dagligdag er planlagt, sa der bade er voksen styret
mellem den bgrneinitieret leg og leg/aktivitet og samtidig er der plads til bgrneinitieret leg.
aktivitet i forhold til voksenstyret
leg og aktivitet?

De tilsynsfgrendes kommentarer

Under rundvisningen med bgrn forteller bgrnene, at de indenfor bedst kan lide at lege i legekgkkenet,
hvor de leger prinsesseleg og kongeleg. Barnene fortaller, at de bruger udklaedningstgjet. Udenfor
fortaeller bgrnene, at de bedst kan lide at lege pa det store klatrestativ, hvor man kan sidde og kigge pa
de andre bgrn og sa ved det lille legekgkken, der star ude pa legepladsen.

Som skrevet tidligere er bgrnene inddelt i mindre grupper.

Det ses under observationen, at der synges inden spisning, og at der er figurer til sange i loftet i
vuggestuen, derudover er der udklaedningstgj tilgeengeligt for bgrnene.

Der vises under den faglige dialog billeder af to forskellige laeringsmiljger. Sandrgjel opfordres til at
undersgge, om reoler med legetgj er overskuelige for bgrnene. Det drgftes til den faglige dialog, at
Sandrgjels bygning giver Sandrgjel en kontinuerlig opgave med at arbejde pa de fysiske lseringsmiljger, sa
de afspejler den paedagogiske praksis.

Det ses under observationerne, at de paedagogiske medarbejdere er gode til at vaere deltagende i legene
fx ved at indga i rollelege og kravle op i legehuse. Det fremgar tydeligt, at det udvider de sproglige
leringsmiljger.

Det hgres under observationerne, at der anvendes tilleegsord og forholdsord, som var et udviklingspunkt
fra sidste tilsyn. Det hgres under observationerne, at der er en gruppe bgrn, der har
udtalevanskeligheder. Sandrgjel forteller, at de samarbejde med logopaeden omkring sparring og har
fokus pa intern sparring, samt at der er en sproggruppe. Sproggruppens sammensaetning varierer efter
fokus og bgrnenes behov. Sandrgjel arbejder med rim og remser til samlinger.

Til den faglige dialog drgftes det, hvordan Sandrgjel arbejder med paedagogisk fokus i forhold til den
paedagogiske leereplan:

Det fremgar af den faglige dialog, at Sandrgjel arbejder med et saerligt fokus i hvert kvartal. Sandrgjel
drgfter pa personalemgder, hvordan der skal arbejdes med det kommende fokus for det naeste kvartal,
den konkrete planlaegning ligger pa stuerne. Sandrgjel arbejder ogsa indimellem pa tveers af stuerne.

Forzeldrerepraesentanten oplever, at foraeldrene bliver orienteret om temaerne, far viden gennem deres
bgrn og kan se de produkter, som bgrnene har lavet, og som hanger udstillet i bgrnehaven.

Indimellem er der omrader, hvor Sandrgjel kan se, at foreeldrene oplagt har en aktiv rolle fx, hvis der har
vaeret fokus pa selvhjulpenhed. | de tilfeelde informerer Sandrgjel forseldrene om, hvordan forzldrene
med fordel kan stgtte op om temaet hjemme.
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Evalueringskultur:

Den paedagogiske lzereplan — hvad er vores (de paedagogiske medarbejderes)
forudseaetninger for at arbejde med laeringsmiljger?

Evaluering og refleksion:

Hvilke indsatser har | iveerksat i
forhold til at etablere en
evalueringskultur og hvordan?

Vi arbejder med et feelles arshjul for hele huset, hvor der arbejdes
med forskellige fokusomrader, 1 nyt omrade pr. kvartal. Der
arbejdes med fokusomradet pa p-mgderne, hvor der bade drgftes
narmere hvad vi forstar ved overskriften, hvad der kunne vaere af
muligheder og hvordan vi ger.

Der arbejdes videre pa stuerne med konkret mal for den enkelte
stue og valg af dokumentation til senere brug for analyse og
evaluering.

Hvordan arbejder | med en
metodisk systematik?

Vi arbejder pa p-mgder og stuemgder med tre trins modellen i
evaluerende paed. Praksis. (mal, dokumentation, evaluering)

Hvordan far | Igbende tilpasset den
padagogiske praksis, | forhold til
det, som | udleder af
evalueringerne?

De paedagogiske drgftelser og refleksionen der opstar under
processen, skaber grundlag for nye overvejelser om praksis. Der
aftales nye tiltag, som afprgves og fglges op pa i hverdagen eller til
kommende mgder.

Hvordan har | sikret
medarbejdernes muligheder for
refleksion i forhold til evaluering og
metodisk systematik?

Der afszettes tid pa p-mgder og stuemgder, hvor vi sammen har
mulighed for at reflekterer over et forlgb, en hverdagssituation
eller et fokusomrade.

Det teette samarbejde med fagpersoner fra PPR, giver gode
muligheder for refleksion over praksis bade ved netveerksmgder og
planlaegningsmgder. Begge dele er med til at sikre en udviklende
paedagogisk praksis.

Kompetenceudvikling:

Hvordan har | arbejdet med
kompetenceudvikling?

Der traekkes rigtig meget pa de tilbud som PPR stiller til radighed.
Det kan veere alt fra temapakker til Marte Meo forlgb, sparring og
oplaeg pa p-mgder.

Forskellige tilbud fra centrets side ex. Sprognetvaerk, eller andre
temadage som giver mening for Sandrgjel som institution.
Bgrneringen byder ogsa pa kurser og temadage, som velges til
efter behov.

Hvilke behov for
kompetenceudvikling har |
fremadrettet?

Vi synes, at vi mangler kompetencer ift. arbejdet omkring science,
og har derfor meldt os til et projektforlgb som Bgrneringen star for
i samarbejde med Absalon “Mod pa science i en paedagogisk
hverdag”. Projektet starter i 2023

Hvordan skal
kompetenceudviklingen skabe
effekt for bgrnene?

Det skal gerne give bgrnene en endnu bedre hverdag, og sikre at
der er trivsel, udvikling og leering for det enkelte barn og for
bgrnefellesskabet.

De tilsynsfgrendes kommentar:
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Sandrgjel oplever som tidligere beskrevet, at det er meget gavnligt med de tvaerfaglige samarbejder, som
Sandrgjel oplever giver anledning til refleksion og udvikling. Generelt opleves stor lyst til udvikling i
Sandrgjel.

Til den faglige dialog fremgar det, at Sandrgjel gver sig pa evalueringer bade pa personalemgder og
stuemgder. Sandrgjel har besluttet, at evalueringer skal sendes til lederen for at sikre, at det sker.
Sandrgjel har ogsa faet mere fokus pa at tale om, hvordan der skal evalueres allerede, nar der
planleegges. Sandrgjel oplever, at det at fa evalueret ggr en stor forskel for den paedagogiske praksis.

Sandrgjel skal indga i et projekt om natur, udeliv og sience. Projektet er et samarbejde mellem
Bgrneringen og Absalon, og da der vil indga vikardeekning i projektet med opstart i 2023, vil det veere
muligt at sende 3 paedagogiske medarbejdere afsted.

Sandrgjel fortaeller, at de ikke er naet til at inddrage forzaeldre og bgrn i evalueringer. Sandrgjel oplever,
at det er sveert. Sandrgjel har tanker om, at bestyrelsen kunne inddrages i evalueringen.
Foraeldrerepraesentanten ser, at foreeldrene godt kunne have to evaluerende spgrgsmal, som de kan
drgfte med deres bgrn. Sandrgjel ser, at der er daglige evaluerende samtaler med b@grnene, om hvad de
sammen oplever.
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