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Forord

Som led i opgavevaretagelsen har Direktionen i 2006 haft fokus pa en reekke sterre tveergdende udviklingsprojekter. Bl.a.
kan naevnes kommunalreformen, der treeder i kraft den 1. januar 2007, og projekt En virksomhed, der har skabt en ny
struktur og styreform for den administrative organisation i Greve Kommune. 12007 implementeres projekterne, og de vil
derfor fortsat veere centrale for kommunens udviklingsarbejde og for det strategiske arbejde i Greve Kommune. Foruden
fokus pa de tveergéende udviklingsprojekter har det veeret et selvstaendigt mal for Direktionen Igbende at prioritere de

driftsmaessige opgaver.
Herudover vil Direktionens strategiplan for 2007- 2010 betone udviklingen af serviceomraderne samt tilpasningen af
servicen med baggrund i kommunens gkonomiske situation. Derudover seettes der i forleengelse af kommunalreformen

og projekt En virksomhed fokus pé en fortsat personale- og ledelsesudvikling.

Direktionens strategiplan for 2007- 2010 er bygget op omkring fire strategier, der ssetter den overordnede retning for de

feelles tvaergdende udviklingstiltag for hele kommunen.

- Kommunalreformen — implementering af nye opgaver og regionalt samarbejde

- Organisation og styring

- Udvikling af serviceomrader

- Personale- og ledelsesudvikling

Byradet godkendte pa sit mgde 19. december 2006 direktionens strategiplan.

Direktionen
Januar 2007



Grundlaget for Direktionens strategiplan

Direktionens arbejde og strategiplan tager udgangspunkt i kommunens vaerdigrundlag "De 7 vaerdier”, Byradets Vision

2010, kommuneplanen og det netop vedtagne budget 2007- 2010.

De 7 veerdier er grundlaget for den made, som borgere og virksomheder serviceres pa samt samarbejdet i
organisationen. De ansatte i Greve Kommune arbejder pa at efterleve og udvikle disse vaerdier i kommunen som helhed

og i forhold til den enkelte arbejdsplads.

Direktionens strategiplan tager udgangspunkt i De 7 veerdier:
- Viertil for borgerne
- Vierén virksomhed
- Vier en ambitigs virksomhed
- Vierressourcebevidste
- Vitager ansvar
- Vier abne og fordomsfrie

- Videler viden og erfaringer

Samtidig baserer Direktionens Strategiplan sig pa "Livet i Greve — Vision 2010”, som Byradet vedtog i foraret 2003. |

visionen slar Byradet bl.a. fast, at:

= Greve er én kommune, og Byradet vil arbejde pa fortsat at styrke den feelles identitet og sammenholdet i kommunen.

= Attraktiviteten som boseetningskommune skal fortsat udbygges, sa vi til stadighed er med til at seette standard for
det "hele liv".

=  Afsaettet for kommunens indsats er den enkelte borger og den enkelte borgers behov. Disse behov skal vurderes og
behandles individuelt, idet der altid tages udgangspunkt i at udnytte, vedligeholde og @ge de ressourcer, borgerne
har.

= Byradet gnsker, at der i alle opgaver fokuseres p& mulighederne frem for p& problemerne, og har den grundholdning,
at der er uanede muligheder i alle mennesker.

= Byradet vil til stadighed skabe - og deltage i dialogen om centrale emner for kommunens udvikling.

= Byradet gnsker Igbende dialog og inddragelse af borgerne i den demokratiske proces.

= Byradets overordnede mal skal afspejles i den lgbende udvikling af organisationsstrukturen, savel centralt som
decentralt. Fleksible, utraditionelle og fremadrettede I@sninger skal veelges. | Greve far man mest kvalitet for

pengene.



Direktionens strategiplan 2007- 2010

Implementeringen af projekt En virksomhed, herunder aftalestyringen, har fert til eendring af Direktionens strategiplan i

form og indhold. Direktionens strategiplan skal i fremtiden ses i teet sammenhaeng med aftalestyringen, idet

strategiplanen indeholder de centrale fokusomrader, mens den konkrete udmgntning sker i de aftaler, der indgas mellem

Direktionen og centercheferne.

Opbygningen af mélhierarkiet i den nye aftalestyring:

- Vision 2010, De 7 veerdier,
Byrad/Udvalg Vedtagne politikker,
kommuneplan, budget,

¢ ¢ Strategiplan

Direktion Strategiplan Fastleegger strategiomrader,
fokusomrade og projekter

¢ ; ¢

Center Aftaler
¢ ¢ Projekterne indgar i aftalerne
Institution Aftaler

Formal med strategiplanen

Formélet med Direktionens strategiplan 2007- 2010 er at fastlaegge de overordnede strategier og fokusomrader for

centrale udviklingsopgaver og nye driftsopgaver i det kommende &r. Udmgntningen af strategier og fokusomrader sker

via de indgéede aftaler med centre og institutioner. Strategiplanen er rullende, hvilket vil sige, at strategierne lgber over

flere &r og typisk har en tidshorisont p& 1- 4 &r. Fokusomrader og projekter revideres hvert ar, og flertallet af projekterne i

strategiplanen afsluttes i det ar, som de er igangsat. Enkelte projekter streekker sig dog over flere ar.

Projekterne i Direktionens strategiplan er medtaget ud fra, om de opfylder ét eller flere af nedenstaende kriterier:

Har Byradets bevagenhed, f.eks. i form af budgetbemaerkninger

Er et strategisk tveergdende udviklingsomrade

Andrer afggrende ved kommunens effektivitet og kvalitet i opgavelgsningen
/Endrer organiseringen pa et veesentligt omrade

Er en ressourcekreevende udviklingsopgave - eller ny driftsopgave

Med baggrund i kommunens gkonomiske situation vil Direktionen foretage en stram og koordineret styring af

kommunens udviklings- og driftsprojekter ved Igbende at foretage prioriteringer via portefgljestyring.



Tidsplan og opfglgning

2008. Direktionens strategiplan behandles politisk i udvalg og Byrad i december maned 2006. Fagudvalg, @konomi- og
Planudvalg og Byrad far en midtvejsstatus i august maned 2007. Der laves en samlet opfglgning pa Direktionens

strategiplan 2007- 2010 i strategiplanen for 2008.

Opbygning og begreber i strategiplanen
| beskrivelsen af de enkelte strategier er der opstillet et antal udvalgte fokusomrader. Under hvert af fokusomraderne er
projekterne preesenteret i overskriftsform. En beskrivelse af projekterne i forhold til resultatkrav, ansvarlig og

tidsperspektiv ses i bilag 1.

Direktionens strategiplan opererer med tre centrale begreber: Strategi, fokusomrader og projekter.

Strategi: Strategier er flerarige, tveergdende indsatsomrader. Neerveerende strategiplan omfatter fire strategier. Det
samlede antal strategier omfatter opgaver i flere eller alle centre, og strategierne danner grundlag for aftaler mellem

Direktionen og centercheferne.

Fokusomrader: Under hver strategi er der udvalgt en raekke fokusomrader. Fokusomrédet konkretiserer, hvordan
Direktionen vil udmgnte strategien i de kommende &r. Fokusomraderne tager blandt andet udgangspunkt i budgettet, ny
lovgivning og krav om effektivisering. Fokusomraderne kan bade omfatte drifts- og udviklingsopgaver, eksempelvis

offentlig-privat samarbejde eller regionalt samarbejde.

Projekter: Projekterne udmgnter fokusomraderne. Projekterne, som er beskrevet i bilag 1, konkretiseres i aftalerne med

det enkelte center.

Direktionens strategiplan for 2007- 2010 er bygget op omkring fire strategier, otte fokusomrader og 52 projekter.

1. Strategi: Kommunalreform og regionalt samarbejde
Fokusomrade: Regionalt samarbejde og udvikling
Fokusomrade: Implementering af nye opgaver

2. Strategi: Udvikling af serviceomrader
Fokusomrade: Politikker og planer
Fokusomrade: Servicetilpasning og effektiviseringstiltag

3. Strategi: Organisation og styring
Fokusomrade: Implementering af En virksomhed
Fokusomrade: Organisationstilpasninger

4. Strategi: Personale- og ledelsesudvikling
Fokusomrade: Sundhed og trivsel
Fokusomrade: Rekruttering og fastholdelse



1. Strategi: Kommunalreform og regionalt samarbejde

Med kommunalreformen er der lagt op til veesentlige udfordringer for kommunerne i de kommende ar. Malet med
kommunalreformen er at skabe en mere enkel offentlig sektor, hvor borgerne har én indgang til den offentlige
sektor. Opgaverne skal Igses sa teet p& borgerne som muligt, og borgerne skal opleve en kvalificeret og mere

sammenhaengende offentlig service.

Direktionen har et steerkt fokus pa, at kommunen med kommunalreformen far en ny regionalpolitisk rolle. Greve

Kommune skal prioritere stgrst mulig indflydelse i forhold til Region Sjeelland, Region Hovedstaden, KL, Staten og EU.

Direktionens mal i 2007 er at sikre, at Greve Kommune far en styrket position i Region Sjeelland, og at organisationen
understgtter det eksterne samarbejde, sa den eksterne interessevaretagelse foregar koordineret, kvalificeret og effektivt.
Direktionen vil i 2007 seette ekstra fokus pa udvikling af erhvervs- og turismeomradet, sundhedsomradet samt den

kollektive trafik.

Greve Kommune er organiseret til at varetage de nye opgaver, institutioner og medarbejdere fra Roskilde Amt. Malet er,

at Greve Kommune er pa forkant med udviklingen p& de omrader, som kommunen overtager fra Staten og Amtet.

En af de store fremtidige udfordringer bliver sundhedsomradet, som organisatorisk er forankret i et selvstaendigt center
for at sikre et optimalt fokus pa faglig udvikling, gkonomi og styring. Med vedtagelse af en sundhedspolitik for Greve
Kommune i 2006 er malsegetningen, at vi fortsat skal veere foregangskommune pa sundhedsomradet, herunder at

sundhedsopgaven er en feelles udfordring for hele kommunen.

| 2007 skal det vedtagne serviceniveau for kommunalreformens opgaver implementeres, og ambitionen er, at Greve

Kommune fortsat skal levere en hgj service for feerrest mulige penge.
| 2007 har Direktionen valgt falgende fokusomrader og projekter:

Fokusomrade: Regionalt samarbejde og udvikling
- @getinvolvering i det regionale samarbejde
- Sammentaenkning den erhvervspolitiske indsats
- Udvikling og drift af den kollektive trafik
- Sundhedsaftaler med Regionen

Fokusomrade: Implementering af nye opgaver
- Genoptraening og vedligeholdelsestraening
- Organisere af rusmiddelindsatsen
- Udvikling de rekreative og kulturelle muligheder ved Mosede Fort



2. Strategi: Udvikling af serviceomrader

Udvikling af politikker, planer og serviceomrader er centrale omrader i Direktionens strategiplan. | 2007 skal arbejdet
med at revidere Byradets vision 2010 igangseettes. | forlaengelse af kommunalreformen skal der formuleres en
handicappolitik, der sikrer ligestilling af de handicappede pa arbejdsmarkedet og i fritiden, samt laves en ny planstrategi
for det abne land. Derudover bliver opgaverne i 2007 at udarbejde en ny idraets- og fritidspolitik, og implementere den

vedtagne sundhedspolitik.

Med budget for 2007-2010 og kommunens stramme gkonomiske situation er der behov for at udvikle service og kvalitet
med aendrede gkonomiske rammer i de kommende ar. Der szettes i Direktionens strategiplan fokus pa, hvordan vi i
Greve Kommune bliver endnu bedre til effektivt at tilvejebringe de kommunale serviceydelser med hgj kvalitet. Der er
med budget 2007-2010 lavet en skarp prioritering af kommunes aktiviteter, og for at fastholde et forsat hgjt serviceniveau,

er det en forudsaetning at gennemfare effektiviseringstiltag pa udvalgte serviceomrader.

Bedre ressourceudnyttelse pa de store serviceomrader som skoler, dagtilbud og eeldreomradet er centrale for
Direktionens strategiplan, hvor der blandt andet igennem reorganisering af hjemmehjzelpen og dagsinstitutionsomradet

skal opnas effektiviseringer og servicetilpasninger.

En bedre kapacitetsudnyttelse af eksempelvis bygninger og lokaler skal sikres med En virksomhed, hvor der etableres et
Ejendomscenter med det formal at sikre en optimal udnyttelse af kommunens ejendomme samt at styrke og effektivisere

styringen af kommunens anlaegsvirksomhed.

For at sikre en forsat udvikling af serviceomraderne har Direktionen sat selvstaendigt fokus pa udvikling og
dokumentation i den nye organisation med henblik pa, at der sker en struktureret evaluering og kvalitetsudvikling af de

starre serviceomréder gennem blandt andet effektmaling og benchmarking.
I 2007 har Direktionen valgt falgende fokusomrader og projekter:

Fokusomrade: Politikker og planer
- Vision for Byradet
- Budget 2008
- Budgetstyring
- Idreets- og fritidspolitik
- Handicappolitik
- Sundhedspolitik
- Kommuneplan, Lokal Agenda 21 strategi
- Boligpolitisk handleplan 1
- Boligpolitisk handleplan 2
- Boligpolitisk handleplan 3
- Boligpolitisk handleplan 4

- Kriminalitetsforebyggende indsats



Profilskoler

Fokusomrade: Servicetilpasning og effektiviseringstiltag

Jget kapacitetsudnyttelse af bygninger, lokaler mv.
Effektivisere institutionsomradet

Effektivisere bygningsvedligeholdelse

@get brug af konkurrenceudseettelse

Effektivisere tilbud til barn og voksne med handicap
Udbud af vikarydelser

Effektivisering ved reorganisering af hjemmehjselpen
Nedlaegge kokkenet pa plejecenter Mgllehg;
Sammenhaengende og effektiv opgavelgsning via distriktsmodel pa dagsinstitutionsomradet
Fleksibel dagpasning

Effektivisere specialundervisning

Servicetilpasning af tilbud i SFO

Udvikle en ny tilskudsmodel til borgerhuse
Kvalitetsudvikling af dag- og dggnbehandlingstilbud
Ny klubstruktur

Byggesagsgebyrer

Effektivisere arbejdsgange



3. Strategi: Organisation og styring

| 2006 udviklede Direktionen med projekt En virksomhed en ny organisationsmodel og et nyt og faelles styringskoncept
for hele virksomheden Greve Kommune. Baggrunden er at organisere kommunen til de udfordringer, som landets
kommuner star overfor i disse &r med blandt andet kommunalreform, gkonomisk pres og @get krav om dokumentation.
Udgangspunktet for den nye organisation er stgrre fokus pa det strategiske arbejde og helhedstankegangen, samt at der

skal skabes en mere sammenhaengende og kvalificeret servicering af det politiske niveau, organisationen og borgerne.

Byradet godkendte den 26. september 2006 den nye organisationsmodel, bestdende af tre overordnede niveauer: En
mere strategisk og helhedsorienteret Direktion, 16 centre samt institutionsniveauet. En hovedopgave i 2007 er at

implementere og optimere den nye organisationsmodel.

Som led i En virksomhed indfares ét feelles styringskoncept — aftalestyiring — der gaelder for hele virksomheden Greve
Kommune. Pa baggrund af Direktionens strategiplan udarbejdes aftaler mellem Direktionen og centercheferne samt
mellem centercheferne og institutionslederne. Styringskonceptet traeder i kraft fra den 1. januar 2007, og i 2007 arbejdes

der pa at videreudvikle koncept og veerktgijer.

For at opna effektiv og hgj kvalitet i opgavelgsningen vil Direktionen i 2007 have fokus pa at afklare styreformen for

forsyningsvirksomheden, udbudsforretning pd kommunes grgnne arealer og et nyt gkonomisystem.

| 2007 har Direktionen valgt falgende fokusomrader og projekter:

Fokusomréde: Implementering af En virksomhed
- Udvikle og implementere et nyt styringskoncept (aftalestyring)
- Etablere en velfungerende ledelses- og kommunikationsstruktur
- Sammenlaegning af IT-funktioner

- Ny samarbejdsstruktur

Fokusomrade: Organisationstilpasninger
- Ny driftsform for forsyningsvirksomheden
- Udvikling af kapacitet pa plejecenteromradet
- Afklaring af sveammehallens fremtidige ejer- og driftsmaessige forhold
- Udbud af idreetsarealer
- Undersgge muligheden for eventuelt at udlicitere ejendomsdriften af skoler og radhus
- Udbud vedrgrende gkonomisystem
- Afklare om dyrehold kan privatiseres

- Tilskuds- driftsform — herunder lokaletilskud til idraetsforeninger — for idreetshaller og svemmehal



4. Strategi: Personale- og ledelsesudvikling

Greve Kommune har fokus pa videreudvikling af ledere og medarbejderes kompetencer og pa at sikre et optimalt
arbejdsmiljg. Formalet er et kompetent, velfungerende og motiveret personale, der kan levere fleksibel service med hgj
kvalitet til kommunens brugere og borgere. Samtidig er formalet at styrke Greve Kommune som en attraktiv arbejdsplads
for nuveerende og kommende ansatte. Direktionen vil i 2007 fastholde fokus pa dette omréde og videreudvikle indsatsen

ud fra malseetninger om at sikre:

- Sundhed og trivsel blandt kommunens medarbejdere

- Rekruttering og fastholdelse af kompetente medarbejder

Greve Kommune vil i de kommende ar sta over for udfordringer, som kraever fortsat fokus pa tiltreekning og rekruttering
af arbejdskraft. Kommunalreformen og udsigten til mangel pa kvalificeret arbejdskraft stiller krav om, at Greve Kommune

star steerkt i konkurrencen om at tiltraekke og fastholde de mest kompetente medarbejdere.

Sundhed og trivsel blandt kommunens medarbejdere er afggrende for et velfungerende og motiveret
personale, som kan levere fleksibel service med hgj kvalitet. Sundhed og trivsel blandt medarbejderne er afggrende for

at fastholde medarbejdere og et lavt sygefraveer.

I 2007 vil Direktionen falge op pa udvalgte omrader fra det andet Personale Politisk Regnskab i 2006. Fokusomrader
bliver i 2007 sundhed og naervaer samt udviklingssamtaler. Sundhedstilbud for medarbejderne sammentaenkes med
handtering af naervaer/sygefraveer samt kommunens generelle sundhedspolitik. Direktionen vil samtidig arbejde for at
sikre, at alle medarbejdere far én udviklingssamtale pr ar. Endelig seettes der i 2007 fokus pa implementering af en ny

rygepolitik i Greve Kommune.

Direktionen har en klar malsaetning om at fastholde og udvikle gode vilkar for kompetenceudvikling for hver enkelt
medarbejder — bade gennem det daglige arbejde og gennem efter- og videreuddannelse. Det skal derfor sikres, at
kompetenceudvikling har stgrst mulig effekt, og tager afszet i bAde medarbejderens og arbejdspladsens

udviklingsbehov.
| 2007 har Direktionen valgt falgende fokusomrader og projekter:

Fokusomrade: Sundhed og trivsel
- Opfelgning pa Personale Politisk Regnskab - sundhed og nzervaer og gennemfgarte udviklingssamtaler
- Fastlaegge og implementere en ny rygepolitik for Greve Kommune

Fokusomrade: Rekruttering og fastholdelse
- Udvikle kommunens evne til at tiltraekke og fastholde personale
- Personaleudvikling i forbindelse med implementering af En virksomhed



Bilag 1: Fokusomrader og projekter i Direktionens strategiplan
| nedenstaende oversigt beskrives alle projekter i Direktionens strategiplan 2007.

Resultatkrav: Angiver hvilket overordnet krav, der er til de enkelte projekter. Resultatkravet beskrives yderligere i aftalerne.
Ansvarligt center: Oftest er det et enkelt center, der er ansvarlig for et projekt. Ressourceforbrug og treek pa andre centre afklares i centeraftalerne.

Tidsplan: Hovedparten af projekterne afsluttes i lgbet af 2007.

Seerlige forhold: Baggrunden for projektet eksempelvis, om det er en budgetbemeerkning eller en fortsaettelse af Direktionens strategiplan 2006 mv.

Strategi- og fokusomrader Projekter Resultatkrav 2007 Ansvarligt center Tidsplan Seerlige forhold
1. Strategi:
Kommunalreform og
regionalt samarbejde

1.1.1 dget involvering i det Skabe grundlag for, at Greve Kommune Ledelsessekretariatet | | lgbet af 2007

regionale samarbejde far en styrket position i det
1.1 Regionalt samarbejde regionalpolitiske samarbejde gennem
og udvikling samarbejde med gvrige kommuner,

Region Sjeelland, KL m.fl.
1.1.2 Sammentaenke den Koordinering og sammenhgaeng i den Ledelsessekretariatet | | lgbet af 2007

erhvervspolitiske indsats

erhvervsmaessige indsats, saledes at der
skabes sammenhaeng mellem arbejdet i
Udviklingspark @resund, Kgbenhavn
Syd, Veaekstforum, Regional
Udviklingsplan og det gvrige regionale
arbejde.

1.1.3 Udvikling og drift af den
kollektive trafik

Analyse og vurdering af, hvordan den
kollektive trafik kan effektiviseres ved at
samtaenke de offentlige buslinjer,
servicebus og specialkgrslen med
virkning fra 2008. Det skal undersgges
for bAde Greve Kommune og for
Greve/Solrgd Kommune.

Teknik og miljg

1. og 2. kvartal
2007

Budgetbemeerkning (@PU
2007-2010)

Opgaven skal viderefgres
i 2008 mht. at forsteerke
kommunens bestillings-
opgaver pa omradet.

1.1.4 Sundhedsaftaler med
Regionen

Indgaelse af sundhedsaftale for 2007.
Aftalen skal omfatte:

-Indskrivning pé hospitaler
-Udskrivning af svage aldre patienter
-Hjeelpemidler

-Genoptreening

-Patientrettet forebyggelse
-Sindslidelser

Sundhed

1. kvartal 2007

1.1.5 Implementering af
sundhedsaftaler

Etablere malrettet sundhedsindsats og
opfalgning pa sundhedsaftalerne,
herunder information til medarbejderne

Sundhed

| lgbet af 2007

1.2 Implementering af nye

1.2.1 Genoptraening og
vedligeholdelsestreening

Implementering af sundhedsaftaler med
en klar ansvars- og kompetencefordeling

Sundhed samt
Pleje og omsorg

| lgbet af 2007




Strategi- og fokusomrader

Projekter

Resultatkrav 2007

Ansvarligt center

Tidsplan

Seerlige forhold

opgaver

mellem region, kommune samt fagcentre
om lgsningen af opgaven, som resultat.

1.2.2 Organisere
rusmiddelindsatsen

Ansvaret for misbrugsindsatsen overgar
til kommunen. Kommunen skal udvikle
organisationen til at varetage opgaven,
herunder etablere en kvalificeret
visitation til kommunale eller eksterne
tilbud.

Voksne og
handicappede

1. kvartal 2007

1.2.3 Implementering af Jobcenter
og det lokale beskeeftigelsesrad

Etablere samarbejde mellem den
kommunale og statslige del og en
malrettet beskaeftigelsesindsats.
Effektiv betjening af det lokale
beskeeftigelsesrad.

Jobcenter

| labet af 2007

1.2.4 Udvikle de rekreative og

kulturelle muligheder ved Mosede

Fort

Tilvejebringe beslutningsopleeg om den
fremtidige anvendelse af Mosede Fort.

Kultur og Fritid

1. og 2. kvartal
af 2007

2. strategi: Udvikling af
serviceomrader

2.1 Politikker og planer

2.1.1 Vision for Byradet

Udarbejde grundlag for, at der kan
treeffes beslutning om en evt. fornyelse af
Byradets vision.

Ledelsessekretariat

3. 0g 4. kvartal
2007

2.1.2 Budget 2008

Udarbejde strategisk budgetoplaeg til
budget 2008 med udgangspunkt i
kommunens gkonomiske situation

@konomi og analyse

1. og 2. kvartal
2007

2.1.3 Budgetstyring

Fremleeggelse af forslag til en strammere
budgetstyring i 2007, jf. @konomiaftalen
juni 2006.

@konomi og analyse

1. kvartal 2007

2.1.4 |dreets- og fritidspolitik

Udarbejde en Idraets- og fritidspolitik for
hele Greve Kommune. Idreets- og
fritidspolitikken skal danne feelles
grundlag for fremtidens visioner, veerdier
og mal. Samtidig er der en klar linie i
forhold til kommunens gvrige politikker,
og udviklings- og helhedsplaner.

Kultur og Fritid

4. kvartal 2007

Fortsat fra Direktionens
strategiplan 2006.

Ny tidsplan foreleegges
Kultur og Fritidsudvalget i
januar 2007

2.1.5 Handicappolitik En handicappolitik, der sikrer ligestilling Voksne og I lgbet af 2007
af handicappede pa handicappede
arbejdsmarkedsomradet og i fritiden.

2.1.6 Sundhedspolitik Implementering af handleplanen som led | Sundhed I lgbet af 2007

i sundhedspolitikken i virksomheden
Greve Kommune, herunder motion som
led i motionséaret 2007.

2.1.7 Kommuneplan - Lokal

Udarbejde en kombineret strategi, som

Teknik og miljg

3. 0g 4. kvartal

Greve Kommune har




Strategi- og fokusomrader

Projekter

Resultatkrav 2007

Ansvarligt center

Tidsplan

Seerlige forhold

Agenda 21 Strategi

er et program for de kommende ars
kommuneplanlaegning og for indsatsen
for en baeredygtig udvikling. Strategien
skal bl.a. have fokus p& det &bne land og
rumme visioner og mal for natur,
landskaber og friluftsliv. Desuden skal
planstrategien omhandle nye
byudviklingsplaner.

2007

overtaget ansvaret for det
abne land i forbindelse
med Kommunalreformen

2.1.8 Boligpolitisk handleplan 1

Forteetning: Afholde
inspirationskonference om udvikling og
forteetning af parcelhuskvarterer som
afsaet for videre dialog med
grundejerforeninger mv. om realisering.

Teknik og miljg

| lgbet af 2007

Integreres delvist i
planstrategien

2.1.9 Boligpolitisk handleplan 2

Udarbejde en strategi for branding af
Greve Kommune som godt sted at bo.

Ledelsessekretariatet

| lgbet af 2007

2.1.10 Boligpolitisk handleplan 3

Fastleegge en salgsstrategi for
byggegrunde i Tune- nordgst

Ejendomscenter

1. og 2. kvartal
2007

2.1.11 Boligpolitisk handleplan 4

Udarbejde en helhedsplan for udbygning
af omradet Tveerhgjgard, som fastleegger
anvendelsen (boliger, erhverv mv.), en
overordnet dispositionsplan samt
etapeplan for udbygningen

Teknik og miljg

| lgbet af 2007

2.1.12 Kriminalitets

At nedbringe og forebygge forekomsten

Bgrn og Familier

Status 4. kvartal

Byradsvedtagelse

forebyggende indsats af kriminalitet og anden 2007 — dog 19.12.2006 af
utryghedsskabende adfaerd blandt bagrn hvert kvartal virksomhedsplan for den
og unge i kommunen statistisk kriminalitetsforebyggende
rapportering indsats 2007-2008
2.1.13 Profilskoler Implementering af profilskoleudvalgets Skoler Delvis ikraft Byradsvedtagelse af
anbefalinger med virkning for skolearet treeden 19.12.2006 om
2008/09 1.8.2007, fuld profilskoler
ikraft treeden
1.8.2008
2.2.1 @get kapacitetsudnyttelse af | Analyse af muligheden for en forbedret Ejendomscenter 3. kvartal 2007 Budgetbemaerkning (GPU
bygninger, lokaler m.v. kapacitetsudnyttelse af kommunens 2007-2010)
bygninger, lokaler m.v. med henblik pa at
2.2 Servicetilpasning og opna en effektiv udnyttelse af lokalerne
effektiviseringstiltag og undersgge, om der er bygninger,
lokaler m.v. som kommunen kan
afheende
2.2.2 Effektivisere Analysere, om der kan lukkes Dagtilbud 1. kvartal 2007 Budgetbemaerkning (GPU

institutionsomradet

institutioner i 2007. Lukning kombineres

2007-2010)




Strategi- og fokusomrader

Projekter

Resultatkrav 2007

Ansvarligt center

Tidsplan

Seerlige forhold

med opnominering af andre institutioner,
safremt der er behov herfor.

2.2.3 Effektivisere Alle nuveerende Ejendomscenter 1. 0og 2. kvartal Budgetbemeerkning (GPU
bygningsvedligeholdelse bygningsvedligeholdelsespuljer samles 2007 2007-2010)

fra og med 2007 i én og samme pulje

med henblik pa at opna starre effekt af

de samlede ressourcer.
2.2.4 @get brug af Opleeg om mulighederne for gget brug af | Udvikling og 1. og 2. kvartal Budgetbemaerkning (3PU
konkurrenceudseettelse konkurrenceudseettelse, herunder dokumentation af 2007 2007-2010)

udlicitering, jfr. @konomiaftalen juni 2006,

hvori der er aftalt specifikke mal for

kommunernes konkurrenceudseettelse.
2.2.5 Effektivisere tilbud til bgrn Udarbejde et beslutningsgrundlag for en | Voksne og 3. kvartal 2007 Budgetbemaerkning (GPU

og voksne med handicap

effektivisering af indsatsen for voksne og
bgrn/unge med handicap, sociale eller
adfaerdsmeessige vanskeligheder ved at
sammenteenke de nye amtslige opgaver
med kommunens nuvaerende tilbud.

handicappede samt
Bgrn og Familier (se
projekt nr. 2.214)

2007-2010)

2.2.6 Udbud af vikarydelse

Fremlaeggelse af forslag til udbud af
vikarydelser inden for hjiemmeplejen

Pleje og Omsorg

1. og 2. kvartal
2007

Budgetbemeerkning (GPU
2007-2010)

2.2.7 Effektivisere ved en
reorganisering af hjemmehjaelpen

Fremlaeggelse af forslag til, om
hjemmehjaelpen kan organiseres pa en
mere effektiv made, sa der kan opnas en
mere effektiv drift.

Pleje og omsorg

1.09 2. kvartal
2007

Budgetbemeerkning (GPU
2007-2010)

2.2.8 Nedlzegge kagkkenet pa
plejecentret Mgllehgj

Udarbejde beslutningsgrundlag for
muligheden for at nedleegge kakkenet pa
plejecentret Mgllehgj samt muligheden
for privat madleverance.

Pleje og Omsorg

1. og 2. kvartal
2007

Budgetbemeerkning (GPU
2007-2010)

2.2.9 Sammenhaengende og
effektiv opgavelgsning via
distriktsmodel pa
daginstitutionsomradet

Analyse af hvordan der kan skabes mere
sammenhaeng i bagrn og unges hverdag
og en mere effektiv opgavelgsning ved at
udbrede distriktstankegangen pa hele
institutionsomradet, dvs. samling af fx
skoler, dagtilbud, klub mv. under én
ledelse. Effektiviseringsresultatet fra
distriktsforsgget skal opggres.

Dagtilbud samt Skole

1. halvar 2007

Budgetbemeerkning (@PU
2007-2010)

2.2.10 Fleksibel dagpasning

Analysere perspektiverne ved at indfgre
fleksible pasningstimetal i alle typer af
daginstitutioner for bgrn i alderen 0-6 ar.

Dagtilbud

1. og 2. kvartal
2007

Budgetbemeerkning (GPU
2007-2010)




Strategi- og fokusomrader Projekter Resultatkrav 2007 Ansvarligt center Tidsplan Seerlige forhold
2.2.11 Effektivisere Effektivisering af specialundervisningen Skole I lgbet af 2007 Budgetbemaerkning (dPU
specialundervisning af bgrn ved at samteenke 2007-2010)
tilbudsstrukturen pa tveers af det almene
og det specielle med virkning fra senest
2008.
2.2.12 Servicetilpasning af tilbud i | Udarbejde beslutningsgrundlag for, at Skole 1. kvartal 2007 Budgetbemaerkning (GPU

SFO

abningstiden i SFO nedseettes, herunder
skal muligheden for at etablere SFO2
vurderes.

2007-2010)

2.2.13 Udvikle af ny tilskudsmodel
til borgerhuse

Fremlaeggelse af forslag til en model
med mindre tilskud til borgerhuse
kombineret med gget mulighed for
forhgjelse af lejeindtaegten

Kultur og Fritid

1. og 2. kvartal
2007

Budgetbemaerkning (GPU
2007-2010)

2.2.14 Kvalitetsudvikling af dag-
og dggnbehandlingstilbud

Udarbejde en plan for kvalitetsudvikling
og effektivisering af dag- og
dagnbehandlingstilbud for bgrn og unge i
vanskeligheder.

Bgrn og Familier

| lgbet af 2007

2.2.15 Ny Klubstruktur

Udarbejde et beslutningsgrundlag for
implementering af en ny klubstruktur
samt placering af Veerestedet. Ny
klubstruktur skal sikre, at bgrn og unge i
Greve Kommune tilbydes et indholdsrigt
og aktivt fritidstilbud.

Kultur og fritid

1. og 2. kvartal
2007

Byradsbeslutning 31.10.
2006

2.2.16 Byggesagsgebyrer

Udarbejde forslag til differentierede
byggesagsgebyrer.

Teknik og miljg

4, kvartal 2006

Budgetbemeerkning (GPU
2007-2010)

2.2.17 Effektivisere arbejdsgange | Effektivisere arbejdsgange igennem Udvikling og I lgbet af 2007
analyse, udvikling og digitalisering af dokumentation
udvalgte omrader. Eksempelvis
byggesagsbehandling og indbetalinger.
3. Strategi: Organisation og
styring
3.1.1 Udvikle og implementere et Gennemfgrelse af et feelles koncept for Udvikling og Afsluttet i 4. Projekt i
3.1 Implementeringen af En | nyt styringskoncept (aftalestyring) | aftalestyring i Greve Kommune i 2007 dokumentation kvartal af 2007 implementeringsplanen

virksomhed

for En virksomhed

3.1.2 Etablere aftale om ledelses-
og kommunikationsstruktur

Etableret en ny ledelses- og
kommunikationsstruktur for Direktionen,
centerchefer og de gvrige ledelseslag

Ledelsessekretariatet

1. og 2. kvartal
2007

3.1.3 Sammenlaegning af IT-
funktioner

IT- systemerne skal tilpasses i forhold til
En virksomhed, herunder
sammenlaegning af kommunens IT-

IT og digitalisering

Opstart i 2006
afsluttet
1. kvartal af

Projekt i
implementeringsplanen
for En virksomhed




Strategi- og fokusomrader

Projekter

Resultatkrav 2007

Ansvarligt center

Tidsplan

Seerlige forhold

funktioner og etablering af ny
organisering, serviceniveau, infrastruktur,
mv.

2008

3.1.4 Ny samarbejdsstruktur

| forleengelse af En virksomhed skal
mulighederne for en ny samarbejds- og
sikkerhedsstruktur undersgges.

HR og Personale

3. 0g 4. kvartal
2007

Projekt i
implementeringsplanen
for En virksomhed

3.2 Organisations-

3.2.1 Ny driftsform for
forsyningsvirksomheden

Udarbejde oplaeg til fremtidig driftsform
for forsyningsvirksomheden

@Jkonomi og analyse

1. halvar 2007

Budgetbemeerkning (GPU
2007-2010)

tilpasninger
3.2.2 Udvikling af kapacitet pa Greve Kommune skal veere i stand til at Pleje og omsorg | lgbet af 2007 Budgetbemeerkning (@PU
plejecenteromradet kunne tilvejebringe en tilstraekkelig 2007- 2010)
kapacitet pa plejehjemsomradet indenfor
de neeste 10 ar. En undersggelse skal
klarlaegge de fysiske muligheder for
placering af evt. nye plejecentre.
3.2.3 Afklaring af svgmmehallens | Afklaring af perspektiverne ved at seelge, | Kultur og Fritid 1. og 2. kvartal Budgetbemaerkning (GPU
fremtidige ejer- og driftsmeessige udlicitere eller privatisere Greve 2007 2007-2010)
forhold Kommunes svgmmehal og skgjtebane
3.2.4 Udbud af idreetsarealer Udbud af "gren” kontrakt Ejendomscenter 1. og 2. kvartal
2007
3.2.5 Undersgge muligheden for Udarbejde beslutningsgrundlag i forhold Ejendomscenter 3. og 4. kvartal Budgetbemeerkning (GPU
evt. at udlicitere ejendomsdriften til mulighederne for at udlicitere 2007 2007-2010)
af skoler og radhus ejendomsdriften af skoler og radhus
3.2.6 Udbud vedrgrende Udarbejde beslutningsgrundlag om nyt @konomi og analyse | lgbet af 2007
gkonomisystem gkonomisystem tilvejebragt i lgbet af
2007
3.2.7 Afklare, om dyrehold kan Udarbejde beslutningsgrundlag om Teknik og miljg I lgbet af 2007 Budgetbemaerkning (JPU
privatiseres private vil drive dyrehold pa Greve 2007-2010)
Kommunes arealer.
3.2.8 Tilskuds- og driftsform - Beslutningsgrundlag om fremtidige Kultur og fritid 2. kvartal 2007 Byradsvedtagelse
herunder lokaletilskud til tilskuds- og driftsformer pa basis af 19.12.2006 i f.m.
idreetsforeninger - for idreetshaller | gennemfgrt analyse strategiplan — og
og svemmehal Skal i gvrigt ses i
sammenhaeng med
budgetbemaerkning om
svgmmehal
4. strategi:

Personale- og
ledelsesudvikling

4.1 Sundhed og trivsel

4.1.1 Opfalgning pa Personale
Politisk Regnskab - sundhed og

Implementering af sundhed og naerveer,
herunder velfeerdssamtaler og

Personale og HR

| lgbet af 2007




Strategi- og fokusomrader

Projekter

Resultatkrav 2007

Ansvarligt center

Tidsplan

Seerlige forhold

neervaer og gennemfgarte
udviklingssamtaler

sundhedsprofiler. Endvidere
gennemfarsel af én arlig
medarbejderudviklingssamtale

4.1.2 Fastleegge og implementere
en ny rygepolitik for Greve
Kommune

Fastleegge og implementere en
rygepolitik.

Personale og HR

1. kvartal 2007

4.2 Rekruttering og
fastholdelse

4.2.1 Udvikle kommunens evne til | Udarbejde initiativer, der kan veere med Personale og HR | lgbet af 2007 Budgetbemeerkning (GPU
at tiltraekke og fastholde til at tiltreekke og fastholde personalet i 2007-2010) (fokus pa
personale Greve Kommune, herunder med fokus hjemmeplejen)

pa hjemmeplejen
4.2.2 Personaleudvikling i Udvikling af personaleledelse og Personale og HR I lgbet af 2007

forbindelse med ]
implementeringen af En
virksomhed

kompetencer i forbindelse med
implementering af En virksomhed




Bilag 2: Status pa Direktionens strategiplan 2006
| det efterfglgende gives en kort status pa projekterne fra Direktionens strategiplan 2006- 2009. Statusbeskrivelsen er
udarbejdet ud fra;

- om malene med projektet er opnaet

- omder har veeret vaesentlige afvigelser i forhold til indhold, tids- og handleplan

- om projektet fortsaetter i 2007

Direktionens strategiplan 2006 bestod af fglgende projekter:
- Kommunalreform

- Kollektiv trafik

- Initiativer pa sundhedsomradet

- Idreets- og fritidsomradet

- Udvikling af rekreative muligheder i strandomradet og i det abne land
- Handleplan for Greve Kommune som et godt sted at bo

- Beskeeftigelsesindsats

- Envirksomhed

- Udvikling af styringskoncepter

- Udvikling af kompas som styringsveerktgj

- Nyt kasse- og regnskabsregulativ

- Arkivering og dokumentation

- Udvikling af kvalitet og dokumentation

- Udvikling af bestillerorganisation pa det greanne omrade

- Sundhed og neerveer

- Personale Politisk Regnskab 2006

- Implementering af LPA- portalen

Projekt 1. Kommunalreform

| 2005 nedsatte Direktionen en tvaergdende reformgruppe, der skulle sikre en koordinering af de tveergdende opgaver og
tiltag i Greve Kommune. | 2006 blev delingsaftalen mellem Greve Kommune og Roskilde Amt underskrevet, og i 2006
har arbejdet veeret fokuseret p& at forberede de nye opgaveomrader samt at sikre en god og tryg proces for de
amtsmedarbejdere, der er blevet placeret i Greve Kommune. Projektet fortsaettes i 2007, hvor der er fokus pa

implementeringen af de nye opgaver samt det regionale samarbejde.

Projekt 1.1. Kollektiv trafik

Formalet med projektet er at sikre, at Greve Kommune far mest mulig karsel for borgerne for faerrest mulige penge.
COWI,har veeret radgiver pa projektet, og har kortlagt og analyseret den kollektive trafik samt den kommunale seaerkarsel
i kommunen. Materialet er samlet i en baggrundsrapport, der vil danne baggrund for et "forslagskatalog”. Den samlede
trafikhandlingsplan, som et samlet feerdigt produkt, forventes feerdigt i slutningen af maj 2007, men de enkelte dele vil

veere feerdige i Igbet af foraret 2007. Projektet fortseettes i Direktionens strategiplan for 2007- 2010.

Projekt 1.2. Initiativer pa sundhedsomradet
Greve Kommunes Sundhedspolitik blev vedtaget af Byradet den 15. juni 2006, og der er herefter udarbejdet en
handlingsplan til at fare sundhedspolitikken ud i livet. Handlingsplanen bestér af en kortleegning af de hidtidige projekter

pa sundhedsomradet og definering af en reekke omrader, som implementeres i kommunen i det kommende ar.



Vaesentligst er de konkrete opgaver udledt af Kommunalreformen. 2007 udnaevnes dog samtidig til motionsar for hele
kommunen, hvilket indebaerer, at der i 2007 er fokus pa motion i alle dele af kommunen. | Igbet af efteraret starter projekt
Sundhed og Neerveer, hvor der arbejdes med sundhed og nedbringelse af sygefravaeret pa de enkelte arbejdspladser.
Projektet skal dels statte medarbejderne til at blive sundere samt stimulere til, at der udvikles en "naerveerskultur” pa den
enkelte arbejdsplads. Implementeringen af sundhedspolitikken er fortsat et projekt i Direktionens strategiplan for 2007-
2010.

Projekt 2. Idreets- og Fritidspolitik, -plan og helhedsplan.
Formalet er at udarbejde en Idrzets- og Fritidspolitik for Greve Kommune, der kan vaere
retningsgivende for udviklingen pa idreets- og fritidsomradet. Udarbejdelsen af en idraets- og fritidspolitik, -plan og

helhedsplan er blevet udskudt til 2007, hvor den er et centralt projekt i Direktionens strategiplan.

Projekt 3. Udvikling af rekreative muligheder i strandomradet og det &bne land

Projektet bestod af 7 delprojekter.

Delprojekt 1: Vedrgrende afhjeelpning af lugtgener ved Mosede Havn. Projektet blev godkendt politisk i september 2006
og er sendt i udbud. For at projektet kan igangsaettes, udestar stadig endelig godkendelse fra Kystdirektoratet samt
samtykke fra en del af de bergrte grundejere. Projektet forventes igangsat efter nytér og afsluttet inden badesaesonen
2007.

Delprojekt 2: Ekstraordinaer rensning af stranden. Projektet er udfgrt med gode resultater.

Delprojekt 3: Opsaetning af badebroer. Projektet er udfgrt med gode resultater

Delprojekt 4: Sikre grenne omrader langs stranden og dermed adgang og synlighed. Projektet er sat i bero og er ikke pa
budgettet i 2007.

Delprojekt 5: Udvikling af Mosede Havn, Strand og Fort. Der er nedsat styregruppe til udvikling af Mosede Fort mm. Der
sgges midler til projektet i en pulje til revitalisering af Kgbenhavns Befaestning.

Delprojekt 6: Udvikling af Hundige Havn. Projektet er sat i bero og er ikke pa budgettet i 2007.

Delprojekt 7: Udvikle nye natur- og fritidsomrader samt stier i det abne land. Projekt om etablering af skov- og
naturomrade syd for Tune er igangsat. Der er lavet et projektopleeg, der blev forelagt til politisk behandling i august 2006.
En samarbejdsaftale forventes indgéet i 2006 med Vandsamarbejdet Greve I/S, Greve Kommune og Skov- og

Naturstyrelsen.

Projekt 4. Handleplan for Greve Kommune som et godt sted at bo

Arbejdet i Boligpolitisk Udvalg er blevet sammenfattet i handlingsplanen "Greve — et godt sted at bo — Boligpolitisk
strategi”. Handlingsplanen er udarbejdet som en samlet publikation, der blev politisk behandlet i fagudvalg og Byradet i
august 2006. Handlingsplanen er overordnet inddelt i fire dele: Status, Pavirkningsmuligheder, Mal og handleplan med

indsatsomrader og konkrete projekter. Projekterne falger kommuneplanperioden 2005-2017.

Projekt 5. Beskaeftigelsesindsats
Den kommunale del af Jobcenter Greve er etableret medio 2006 og det samlede jobcenter etableres 1. januar 2007.
Beskaeftigelsesplan 2007, der fastlaegger rammerne for Jobcentrets indsats, er under udarbejdelse, og vil blive forelagt

Lokalt Beskeeftigelsesrad Greve pa radets farste mgde primo december 2006.



Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget far ultimo november 2006 forelagt en handleplan for implementering af
beskeeftigelsesinitiativet 'Ny chance til alle’. Planen skal sikre en gget integrationen af borgere med anden etnisk
baggrund og borgere med andre problemer end ledighed pa arbejdsmarkedet. Job- og Erhvervsservice samarbejder

med KompetenceKompagniet om udvikling af aktive tilbud til malgruppen.

Job- og Erhvervsservice deltager i to projekter under henholdsvis Beskaeftigelsesministeriet og Integrationsministeriet.
Projektet under Beskeeftigelsesministeriet skal styrke indsatsen for at fa ledige borgere med andre problemer end
ledighed teettere pa arbejdsmarkedet. Projektet under Integrationsministeriet omhandler udvikling af nye og bedre tilbud

til kvinder med anden etnisk baggrund.

Projekt 6. En Virksomhed

| august 2005 igangsatte Direktionen projekt En virksomhed. Direktionens forslag til en ny organiseringsmodel blev
godkendt af Byradet den 26. september 2006. Oplaegget indeholder en funktionsbeskrivelse for opgaveomraderne samt
en vurdering af, hvor det er mest hensigtsmaessigt at placere opgaverne. Herudover beskrives den fremtidige sty-
ringsmodel - aftalestyring - samt forslag til implementeringsproces. Materialet er udarbejdet pa baggrund af
hgringsmateriale af 27. april 2006, tema-drgftelsen i Byradet den 23. maj 2006, opleeg fra arbejdsgrupper m.m. samt be-
handling i @konomi- og Planudvalget den 22. august 2006. P4 denne baggrund blev der udarbejdet et revideret udkast til
organisering, som var igennem en hgringsrunde fra den 24. august til 12. september 2006.

Haringssvarene og de gvrige bidrag har veeret veerdifulde i forhold til at kvalificere forslaget til en ny administrativ
organisering. | september maned pabegyndte Direktionen implementeringen af En virksomhed, hvilket fortsaettes som

fokusomrade i Direktionens strategiplan for 2007.

Projekt 7. Udvikling af nye styringskoncepter
Projektets overordnede formal er at udarbejde et samlet koncept for styringsmetoder og —veerktgjer for
Greve Kommune. Projektet er ikke blevet igangsat som selvsteendigt projekt, men derimod placeret under projekt "En

virksomhed”, idet der i forbindelse med En virksomhed laves et nyt styringskoncept.

Projekt 8. Udvikling af Kompas som styringsveerktgj

Projektets mal var at afdeekke styringsbehovet og udvikle rapporter, der bedst muligt understatter behovet. Systemet
skal endvidere sikre opleering og udbredelse af denne viden. Projektet er ikke igangsat i den oprindelig form, men der er
taget andre initiativer:

P& "superbrugerniveau" har Budgetgruppen afholdt rapport-kursus med KMD for at blive opkvalificeret til udtraek af
rapporter fra Kompas.

+P3 institutionsniveau er @konomisk Forvaltning i gang med at udvikle et rapport-kursus (som besluttet i projekt
Elektronisk fakturering fase 2).

«| forhold til kommunens overordnede styringsbehov har Budgetgruppen Igbende drgftet og tilrettet rapporteringsform og
skabeloner til budgetopfalgningen.

Projektet er blevet lukket i den oprindelige form og erstattes af ovenstdende initiativer.

Projekt 9. Nyt kasse- og regnskabsregulativ

Projektets mal er at udarbejde nyt regulativ med tilhgrende bilag og sikre en efterfglgende implementering af regulativet.



Et nyt Gkonomiregulativ blev godkendt af Byradet i juni maned 2006 med ikrafttraedelse pr. 1. januar 2007. Projektet skal
tilpasses En virksomhed, og der vil i efteraret 2007 bliver udarbejdet bilag til regulativet, hvorefter det skal implementeres

gennem uddannelse og information til institutioner og forvaltninger.

Projekt 10. Arkivering og dokumentation

Greve Kommune indgik i oktober 2005 en aftale med Statens Arkiver (SA) om oprydning, arkivering og registrering af
kommunens arkivalier fra 1970 og frem. Udgiften til hele opgaven er pa 798.600 kr. Der medfglger en database pa hele
arkivet, som kommunen herefter kan indrette det fysiske arkiv efter — og udbygge det efter behov. | forleengelse af
projektet, skal der udarbejdes en ny journal/arkivinstruks for hele kommunen, som ogsa omfatter tilgeengelighedsregler i

forhold til de bevaringsveerdige arkivalier, som kommunen har i eget regi.

Lovgivningen om arkivering og bevaring af kommunale arkivalier indeholder ogsa bestemmelser om de IT-systemer, som
kommunerne anvender. Der er blandt andet indgaet aftale med KMD, som har lavet et KMD Arkivsystem, der kan treekke

systemuafhaengige arkivversioner af de IT-systemer, der har bevaringsveerdige data.

Projektgruppen fortsaetter med arbejdet med arkiveringen og med konkret forslag, til journal og arkivinstrukser pa alle

omrader til beslutning i Direktionen.

Projekt 11. Udvikling af kvalitet og dokumentation
Formalet med projektet er at udarbejde en feelles referenceramme for den made, hvorp& Greve Kommune arbejder med
kvalitet og dokumentation. Projektet er ikke igangsat, da det er placeret under projekt "En virksomhed”, hvor det har f&et

et selvsteendigt fokus.

Projekt 12. Udvikling af bestillerfunktionen
Formélet med projektet er at belyse fordele og ulemper ved en central bestillerorganisation kontra en decentral
organisation med henblik p& at optimere den fremtidige drift. Projektet er ikke sat i gang, idet der med projekt En

virksomhed er etableret et Ejendomscenter, der skal varetage denne opgave.

Projekt 13. Sundhed og neerveer

Greve Kommunes Sundhedspolitik blev vedtaget af Byradet den 15. juni 2006. Efterfglgende er udarbejdet en
Handleplan for Sundhedspolitikken (godkendt af Byradet 29. august 2006). Handleplanen beskriver de initiativer, der
ivaerkseettes til implementering af Sundhedspolitikken og varetagelse af det nye ansvar, Greve Kommune har pa
sundhedsomradet som fglge af Kommunalreformen. Som baggrund for Handleplanen er udarbejdet en status over de
nuveerende sundhedsfremmende tilbud i kommunen, séledes at den fremtidige indsats supplerer og udbygger den
allerede eksisterende sundhedsindsats i kommunen. Motion og bevaegelse er udpeget som seerligt indsatsomrade i
2007. Derfor er 2007 udnaevnt som motionsar under overskriften: "Gang i Greve 2007”". Der er samtidig en del af den
nationale kampagne for bevaegelse: "Gang i Danmark”.

| Izbet af efteraret starter projekt Sundhed og Neerveer, hvor der arbejdes med sundhed og nedbringelse af sygefraveeret
pa de enkelte arbejdspladser. Projektet skal dels stgtte medarbejderne til at blive sundere, dels stimulere til, at der
udvikles en "neervaerskultur’ pa den enkelte arbejdsplads. Implementeringen af sundhedspolitikken er fortsat et projekt i

Direktionens strategiplan for 2007- 2010



Projekt 14. Personale Politisk Regnskab 2006

I slutningen af 2005 blev spgrgeskemaet til trivselsundersggelsen tilpasset og godkendt i CHSU, hvorefter
dataindsamlingen er blevet gennemfart i foraret 2006. Dataindsamlingen er forlgbet efter planen og godt 80% af alle
kommunens knap 3400 fastansatte medarbejdere har svaret pa undersggelsen. Ligesom ved sidste regnskab er det en

hgj svarprocent, som lever op til de fastsatte succeskriterier.

| Personale Politisk Regnskab er der udarbejdet en sammenligningsrapport, som viser den enkelte arbejdsplads
udvikling siden 2004 samt arbejdspladsen i forhold til normen for omradet. Sidst, men ikke mindst, er der udarbejdet en
vurderingsrapport, som kort opridser arbejdspladsens samlede niveau, udviklingen siden 2004 samt styrker og
ressourcer i forhold til trivsel. 12007 vil der ske en opfalgning pa resultaterne fra Personale Politiske Regnskab, som

derfor viderefares i Direktionens strategiplan for 2007-2010.

Projekt 15. LPA-portalen

Formalet med projektet er at lette og professionalisere arbejdsgange i forhold til lgn- og personaleadministration. | lgbet
af foraret 2006 er der gennemfart kurser i brugen af den nye Lgnportal, mens LPA-portalen omradevist er blevet
implementeret. Den 23. juni 2006 overgik LPA-portalen til drift. | efteraret 2006 er der blevet implementeret yderligere 2
nye systemer, som vil give nye muligheder iseer for lederne. Bl.a. vil det veere muligt at se den enkelte medarbejders

fravaersperioder og lseengden af disse.



