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Indledning

Denne pjece indeholder en kort beskrivelse af Greve Kommune som organisation.
Der er forst en kort beskrivelse af de overordnede principper i organisationen.

Herefter folger en beskrivelse af alle centre i den administrative organisation. Beskrivelserne
indeholder i korte overskrifter de opgaver, som varetages af de enkelte centre, samt hvilke
institutioner, som er tilknyttet. Beskrivelserne kan bruges til at orientere sig om, hvor i orga-
nisationen, de forskellige opgaver varetages og pa den made give et billede af, hvor man
skal henvende sig. Yderligere beskrivelser, navne pa kontaktpersoner og telefonnumre fin-

des pa www.greve.dk.

For beskrivelser af alle Greve Kommunes institutioner henvises til www.greve.dk.

Organisering i Greve Kommune

Greve Kommunes organisation har fire niveauer med Byradet som det gverste. Den admini-
strative organisation bestar af en tveergdende Direktion, 11 underliggende fagcentre og feel-
lescentre samt en raekke institutioner, som organisatorisk er knyttet til et fagcenter eller et
feellescenter. Den administrative organisation understetter kommunens hovedopgave, som
er at levere service til borgerne. Det er mélet, at organiseringen understgtter, at borgere,
brugere, ledere og medarbejdere oplever helhedsorienteret service, entydig ansvarsforde-
ling og sterst mulig kompetence og sammenhaeng i opgavelgsningen.

Byradet

Direktionen
Den administrative organisation har, udover
Byradet, tre niveauer.

Fagcentre/Feellescentre

Institutioner

Byradet er overste ledelse i kommunen, og dets opgave er at fastleegge serviceniveau, kva-
litet og skonomiske rammer for opgavelasningen efter omradets behandling i det ansvarlige
fagudvalg og @konomi- og Planudvalget.

Direktionen som har fire medlemmer — en kommunaldirekter og tre direktarer — har det
overordnede ansvar for koordinering, udvikling og strategier for den samlede kommunale
organisation, herunder gkonomi, personale, ledelse og politisk servicering. Direktion har an-
svaret for, at de politiske mal efterleves i hele organisationen, og for at sikre helheden og
koordineringen pa tveers af centre og feellesfunktioner. Endvidere har Direktionen ansvar for
styrkelse af de eksterne relationer. Hver enkelt direktor er overordnet ansvarlig for et antal
faglige omréader.



Fagcentrene lgser driftsopgaverne i kommunen i selvsteendige faglige omrader, og fagcen-
trene ledes af en centerchef. Centercheferne refererer til Direktionen, men har kontakten til
den omradeansvarlige direkter. Opdelingen i de 8 fagcentre tager udgangspunkt i naturligt
sammenhaengende opgaver, samt hensynet til seerlige politiske fokusomrader. Den faglige
udvikling forankres i fagcentrene i taet tilknytning til driftsopgaverne.

Organisationens stabs- og udviklingskraft er primeert placeret i faellescentre, som ser-
vicerer og understgtter Byradet, Direktionen, fagcentrene og institutionerne. Det er en cen-
tral opgave for feellescentrene at bidrage til fagcentrenes daglige drift gennem
konsulentbistand, sparring og opfelgning. Feellescentrene understotter realiseringen af de
fastlagte mal og den fzelles retning for virksomheden Greve Kommune, og de er omdrej-
ningspunkt for tveergdende projektorganiseringer.

| centrene har centerchefen det faglige, skonomiske og personalemaessige ansvar for sit
omrade, og centrenes opgave er at sikre, at ydelserne lever op til de politiske mal indenfor
de givne gkonomiske rammer.

Institutionerne udferer de konkrete opgaver og leverer mest mulig service for de afsatte
ressourcer. Institutionerne er organisatorisk knyttet til et center. De har stort raderum til, i
dialog med deres brugere, selv at tilrettelaegge den daglige drift inden for rammerne af de
aftaler, som er indgdet med deres center. Ansvar og kompetence er placeret decentralt og
teet p& borgerne og brugerne, og arbejdspladserne skal have attraktive faglige miljger og
udviklingsmuligheder. Institutionerne fastleegger, hvordan ydelsen konkret udferes ud fra
lovkrav og i samarbejde med institutionens bestyrelse og eventuelle brugerrad. De skal kun-
ne dokumentere, hvad de leverer, sa det kan sammenlignes med andre private eller offentli-
ge leverandorer.

Styring i Greve Kommune

Til at sikre styringen af organisationen har Greve Kommune indfert aftalestyring pa alle ni-
veauer. Aftalestyring er korte og praecise skriftlige aftaler mellem de organisatoriske niveau-
er, der med afseet i dialog mellem enhederne, enkelt og gennemskueligt skal sikre, at der er
enighed om, hvad der skal nds det kommende &r. Aftalerne er bade et politisk og admini-
strativt styringsredskab og indgas mellem Byradet, Direktionen, centrene og institutionerne.
P& den made skal aftalerne styrke Direktionens, cntrenes og institutionernes mulighed for at
leve op til de forudsatte mal og resultatkrav og dokumentation af indsatserne. Samtidig skal
aftalestyringen styrke de politiske udvalgs og Byradets prioriteringer.

Aftalestyring udger sammen med kommunens politikker, visioner og vaerdier, de overordne-
de rammer for driften og udviklingen af kommunens service. Sammen med Direktionens
Strategiplan er aftalerne centrale redskaber til styring af virksomheden Greve Kommune.



Organisationsdiagram for Greve Kommune

Center for @konomi & It

Center for Strategi & Ledelse

Center for HR & Personale

Center for Teknik & Miljg

Greve Brandveesen, Park & Vej

Byradet

Direktionen

Center for Sundhed & Pleje

Neeldebjerg Plejecenter, Plejecenter
Hedebo, Mgllehgj Dagcenter og
Strandcentret og genoptraening pa
fire plejecentre

Center for Skoler

12 skoler med SFO, 10. klasses-
skole og Ungdomsskolen

Center for Kultur & Fritid

Greve Museum, Greve Bibliotek
med tre filialer, Greve Svgmmehal,
Greve ldreetscenter, Musikskolen,
Mosede Fort, syv klubber og Veere-

stedet

Center for Job wh Socialservice

Paedagogisk Psykiatrisk
Vejledningscenter og Greve
Rusmiddelcenter

Center for Dagtilbud

Dagplejen, 9 bgrnehuse samt
selvejende institutioner

Center for Bgrn & Familier

Center for Borgerservice

Udviklingscenter Familiehusene,
Sundhedsplejen, Tandplejen, PPR,
Greve Familiecenter Diget, De
Unges Hus, Bugtskolen, Havanna
Klub, Kirkemosegard og Stattepae-
dagogkorpset

Fagcentre Feellescentre

Institutioner




Center for Borgerservice

| Center for Borgerservice kan borgerne henvende sig om al kommunal service. Center for
Borgerservice er den koordinerede indgang til kommunen, og Center for Borgerservice ta-
ger udgangspunkt i den enkelte borgers livssituation og behov for enkeltydelser. Hvis Cen-
ter for Borgerservice ikke kan betjene borgeren umiddelbart, guides borgeren hen, hvor
vedkommende kan fa relevant betjening.

Borgerne serviceres blandt andet inden for felgende omrader:

e Udbetaling af ydelser (pension, personlige tillaeg, bernefamilieydelser, bernebidrag,
barselsdagpenge, boligsikring, boligydelse, begravelseshjeelp)

e  Boliger (anvisning, boligindskudslan, boliggodkendelser)

¢  Ejendomme (ejendomsskat, lan til betaling af ejendomsskat, ejendomsoplysningsske-
maer, skedepategning, affald)

e  Skat, pas og kerekort

e  Pladsanvisning

e  Sygesikring, folkeregister

e Administrative opgaver i forbindelse med vielser og valg

e  Opkraevningsopgaven

e  Reception, omstilling og generel information, hjeelp til anvendelse af digitale selvbetje-
ningslesninger mv.

Center for Beorn & Familier

Center for Bern & Familier varetager myndighedsfunktion samt driftsopgaver, tilsyn og visi-
tationsfunktion vedrgrende bern, unge og familier med saerlige behov. Der tilbydes radgiv-
ning om og til familier, born og unge, der har indlaeringsmeaessige, undervisningsmaessige,
sociale eller adfeerdsmaessige vanskeligheder.

Opgaverne omfatter blandt andet

e Radgivning, vejledning og forebyggelse til barn, unge og deres familier

e R&d og vejledning til samarbejdspartnere

e  Afdaekning af behov, visitation til dag- og degnforanstaltninger med og uden seerlige
e  skoletilbud

e  Tilsyn og opfelgning pa iveerksatte dag- og degnforanstaltninger

e  Visitation til undersogelser og vurderinger af bern og unge

e Drift og udvikling af kommunale tilbud til bern, unge og familier med seerlige behov

e  Kriminalitetsforebyggende Indsats (KFI), herunder gademedarbejdere

e  Specialundervisning, hvortil der kraeves visitation

Tilknyttede institutioner:

e Udviklingscenter Familiehusene

e  Sundhedsplejen

e  Tandplejen

e  Pazdagogisk, Psykologisk Radgivning (PPR)
e  Greve Familiecenter Diget

e De Unges Hus

e Bugtskolen

e  Havanna Klub

e  Kirkemosegard

e  Stottepaedagogkorpset



Center for Dagtilbud

Center for Dagtilbud varetager pasning og udvikling af 0 til 6-ars bern og sikrer den faglige
kvalitet og udvikling i det paedagogiske arbejde.

Opgaverne omfatter blandt andet:

e  Drift af dagpleje og daginstitutioner
e  Padagogisk og fagligt tilsyn

e  Paedagogisk-faglig udvikling
Tilknyttede institutioner:

e  Dagplejen

e Kommunale bernehuse

e  Selvejende barnehuse
e  Selvejende institutioner
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Center for Job & Socialservice

Center for Job og Socialservice varetager beskeeftigelsesindsatsen overfor ledige borgere
og i den forbindelse samarbejde med virksomheder. Endvidere varetager centret den socia-
le indsats samt udbetaling af ydelser i forhold til borgere, der har en fysisk eller psykisk
funktionsnedsaettelse eller er socialt udsat.

Opgaverne omfatter blandt andet:

e Jobvejledning for ledige borgere

e  Kontakt til virksomheder omkring beskaftigelse

e  Opfelgning og aktive tilbud overfor ledige og sygemeldte borgere

e Indsats i forhold til revalidering, fleksjob og fertidspension

e Integration og danskundervisning til voksne udlsendinge

e Udbetaling af sygedagpenge, kontanthjzelp, flex-, ledighedsydelser, samt enkeltydelser

e Rad og vejledning samt visitation til sociale tilbud, herunder botilbud, aktivitets- og
samveerstilbud, samt krisecentrer og herberger

e Indsatsen for seerligt udsatte borgere (misbrugere, hjemlgse m.v.)

Tilknyttede institutioner:

e Paedagogisk, psykiatrisk vejledningscenter
e  Greve Rusmiddelcenter
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Center for Kultur & Fritid

Center for Kultur & Fritid samler viden, ressourcer og sikrer tveergdende fokus omkring ind-
satsen for borgernes fritids- og kulturmuligheder. Center for Kultur & Fritid varetager opga-
ver i relation til borgernes fritids- og kulturmuligheder.

Opgaverne omfatter blandt andet:

e  Folkeoplysning og voksenundervisning

e Udlan af kommunale ejendomme til foreninger

e  Teater, biografforhold og statsstettede kommunale kulturtilbud
e  Fritidstilbud til bern

Tilknyttede institutioner:

e  Greve Museum

e  Greve Bibliotek med tre filialer
e  Greve Svommehal

e  Greve Idraetscenter

e Musikskolen

e Mosede Fort

e  Klubber

®  Veerestedet

Dertil kommer samarbejde med de @vrige haller (Tune og
Karlslunde), Borgerhusene, Portalen, Strandparken og Hedeland.
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Center for Skoler

Center for Skoler varetager undervisning af born fra 0. til 10. klasse, dagpasning af barn fra

0. til 3. klasse (i Nord til 4. klasse) og sikrer den faglige kvalitet og udvikling i det psedagogi-

ske/didaktiske arbejde.

Opgaverne omfatter blandt andet:

e  Folkeskolen

e  Skole Fritids Ordning (SFO)

e Ungdomsskolen

e  Tilsyn med skoler (kommunale og private)

e  Padagogisk faglig radgivning

e  Specialundervisning, hvortil der ikke kraeves visitation

Tilknyttede institutioner:
e 12 skoler med SFO

e 10. klasseskolen
e Ungdomsskolen

13



Center for Sundhed & Pleje

Center for Sundhed & Pleje varetager opgaver vedrerende sundhedsfremme, forebyggelse,
hjemmepleje, drift af plejecentre, rehabilitering og genoptraening.

Opgaverne omfatter blandt andet:

e  Visitation til hjemmeplejen, plejebolig og genoptraening

e  Praktisk bistand i hjemmet og hjemmesygepleje

e Drift og udvikling af den kommunale leverandervirksomhed
e  Aktivitetstilbud til pensionister

e Rehabilitering

e  Vedligeholdelsestraening

e Hjaelpemidler

e Madservice

e  Sundhedsberedskab

e  Sundhedsaftale

Tilknyttede institutioner:
e  Fire plejecentre
e Dagcenterfunktioner

e Demenskorps og Annas Hus
e Genoptraeningscenter
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Center for Teknik & Miljo

Center for Teknik & Miljo varetager opgaver, der sikrer grundlag for borgernes, erhvervsli-
vets, naturens og miljeets liv, vilkar og udviklingsmuligheder. Centret varetager desuden alle
opgaver omkring kommunale ejendomme og tilhgrende arealer samt intern service.

Opgaverne omfatter blandt andet:

e Planleegning (kommuneplan og lokalplaner m.v.)

e Miljg, natur, skov og det &bne land

e  Overfladevand og grundvand (vandleb og soer)

e \Veje, stier, trafik, kollektiv trafik og grenne omrader

e  Byggesagsbehandling

e Kort, geodata o. lign.

e  Bygningsvedligeholdelse

e Anlaeg og vedligeholdelse af kommunens idreets- og fritidsanlaeg
e Radhusservice

e Facilities management

Tilknyttede institutioner:

e  Greve Brandvaesen
e Park & Vej
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Center for HR & Personale

Center for HR & Personale varetager opgaver i relation til administration og udvikling af
medarbejdere og organisation samt den tvaergdende projektorganisation. | Center for HR &
Personale ydes ekspertbistand omkring projektledelse og udvikles, felges op pa og under-
vises i projektmodellen. Konkrete projekter gennemfores i alle centre.

Opgaverne omfatter blandt andet:

e  Kompetence- og organisationsudvikling, herunder kompetenceportalen og center for
kompetenceudvikling

e  Rekruttering og test

e Netveerk (viden og ledelse)

e  Personaleadministration, len/lenpolitik og overenskomster, ansaettelse/afskedigelse

e Arbejdsmiljo

e  MED-organisation

e Arbejdsskader

e  Projektmodel og projektuddannelse
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Center for Strategi & Ledelse

Center for Strategi & Ledelse varetager sekretariatsbetjeningen af kommunens politiske og

administrative ledelse. Desuden sikres en aftalestyring af hgj kvalitet og understotter den lo-

bende fornyelse af kommunens virksomhed. Derudover betjener centret en raekke udvalg
og nzevn nedsat af Byradet.

Opgaverne omfatter blandt andet:

e Politisk betjening — herunder dagsordenproduktion

e  Sekretariatsfunktion for Borgmester, udvalgsformaend og Direktionen

¢ Kommunikation - herunder hjemmeside, intranet, pressehandtering og branding
e Erhvervsfremme og turisme

e Kommunalt samarbejde og interessevaretagelse - herunder KL

e  Dirift, videreudvikling og implementering af aftalestyring

e  Effektmaling, evaluering og dokumentation, herunder benchmarking

e  Effektiviseringstiltag, arbejdstilrettelaeggelse, procesoptimering

e Borger- og brugerundersogelser
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Center for Okonomi & It

Center for @konomi & It varetager overordnede og centrale opgaver vedrgrende budget,
regnskab og It. Daglige driftsmeessige ekonomiopgaver lgses decentralt i organisationen i
teet samarbejde med Center for @konomi & It. Centret varetager ligeldes opgaver pa It-om-
radet i forhold til udvikling, drift og vedligeholdelse af udstyr og systemer samt effektivise-
ring og udvikling af arbejdsgange gennem digitalisering af processer.

Opgaverne omfatter blandt andet:

e Budget, regnskab og controlling

e Finansiel styring (kapitalforvaltning, geeldspleje og likviditetsstyring)
e Jkonomi - daglig drift (bogfering og systemer)

e Analyser og prognoser

e  Udvikling af skonomistyring

e  Kapacitetstilpasning og budgetmodeller

e  Optimering af skonomiske processer og benchmarking
e  Drift af It platform

e |t-strategi

e Digitalisering

e  Skole-It
e Understottelse af GIS og ledelsesinformation
e Web
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